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Gestire guardando sempre al futuro

DOVE IL BUDGET, COME IL PIANO, 
NON È UNA PREVISIONE, 

MA UN INSIEME 
DI AZIONI  E DI DECISIONI

PREORDINATE RISPETTO ALLO SVOLGERSI
DELLA GESTIONE,

PRIMA CHE SE NE PRESENTI LA NECESSITÀ,
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Dato il Posizionamento Strategico Prospettico: quali 
azioni intraprendere l’anno prossimo (Budget)
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E che la sequenza logica di una sua elaborazione è in 
termini molto generali la seguente

Budget delle 
vendite

Budget degli 
acquisti

Politica 
scorte

Budget dei margini di 
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commerciale

Budget costi 
gestione 

magazzino e 
logistica

Budget costi 
commerciali

Budget costi del 
personale

Budget economico



IL BUDGET DELLE VENDITE VARIABILI RILEVANTI
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LA DETERMINAZIONE DEL BUDGET E DEL PIANO DI VENDITA
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DEI
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LE PREVISIONI DI VENDITA

“... IL PASSATO CONTIENE IL PRESENTE
ED IL PRESENTE CONTIENE IL FUTURO...”

TEMPO

VENDITE QUANDO SI ANALIZZA UN 
CAMBIAMENTO NELLE VENDITE 
E’ FONDAMENTALE CHIEDERSI 

SE SI TRATTA DI UN 
CAMBIAMENTO STRUTTURALE 

O CONGIUNTURALE
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EXPONENTIAL
SMOOTHING

l’attenuazione esponenziale
consente di dare maggior peso 

ai dati più recenti, che sono
quindi espressione più 

significativa delle ultime 
tendenze maturate nell’ambiente

I TREND

determinano cambiamenti di lunga
durata nella serie, movimenti che possono 

riflettere incrementi o decrementi,
in uno sviluppo evolutivo irreversibile

LE COMPONENTI STAGIONALI

dovute a fattori naturali generano 
fluttuazioni periodiche che seguono 

un modello costante nel tempo

MOVIMENTO CONGIUNTURALE
CICLICO

fluttuazioni meno
segnatamente periodiche 

rispetto a quelle stagionali, 
ma ricorrenti con 

considerevole regolarità

FLUTTUAZIONI OCCASIONALI

tutti quegli accadimenti che risultano 
particolarmente difficili da individuare con 

l’aiuto delle capacità di osservazione e d’analisi

LE MEDIE MOBILI

costituiscono la migliore stima 
dei movimenti tendenziali e
ciclici assieme considerati

L’ANALISI DELLE
SERIE STORICHE
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PERCEZIONE DI SEGNALI DEBOLI
attenzione al mutare di indicatori 

come i trend di sviluppo demografico, 
la distribuzione della popolazione, 

il benessere nelle classi sociali, 
le opinioni politiche, i valori etici, ecc.

L’ANALISI DI CORRELAZIONE
cerca di individuare il legame

tra le vendite di settore e l'andamento 
di una o più macro variabili

IL MODELLO DI REGRESSIONE SEMPLICE
consente di rintracciare la relazione

quantitativa di interdipendenza tra due variabili 
ed elaborare l’equazione della retta di regressione 

in base a cui tentare delle estrapolazioni

I MODELLI INPUT-OUTPUT
consentono di stimare nel modo 

più dettagliato possibile le
prevedibili ripercussioni di 

una certa variazione in un input 
sul livello o sul valore di un output

VARIABILI PREDITTIVE
consentono di anticipare

i fenomeni che si
manifesteranno nel futuro

I METODI
CAUSALI
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LE PREVISIONI BASATE SUL CICLO DI VITA

attenzione a:
• MISURAZIONE DELL’AMPIEZZA TEMPORALE DELLE SUE FASI

• DETERMINAZIONE DELL’INCLINAZIONE DELLE CURVE CHE LO SOTTENDONO
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Costi Totali

Costi Fissi

Break-Even Point VOLUMI

COSTI
&

RICAVI
Ricavi

Nell’elaborare il budget delle vendite è opportuno non dimenticare 
le relazioni costi/volumi/risultati e 

la centralità del concetto di «Margine di intermediazione»



Non è possibile visualizzare l'immagine.

Conto economico Its Fast Growth

Non è possibile visualizzare l'immagine.


SP ATTIVO

		ATTIVO (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		B. IMMOBILIZZAZIONI		1,290,482		1,234,065		1,262,699		1,192,007		1,132,000		1,115,966		1,042,934		1,207,519		1,111,994

		I. Immobilizzazioni Immateriali		0		0		0		0		0		25,111		12,558		80,000		60,000

		1. Costi di impianto e di ampliamento		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Costi di Ricerca, di sviluppo e di pubblicità		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno		0		0		0		0		0		25,111		12,558		0		0

		4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Avviamento		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7. Altre		0		0		0		0		0		0		0		80,000		60,000

		II. Immobilizzazioni Materiali		1,270,054		1,203,946		1,148,884		1,091,753		1,033,515		999,070		948,213		1,045,356		969,832

		1. Terreni e fabbbricati		1,173,617		1,129,742		1,085,868		1,041,989		998,114		954,240		910,366		866,492		822,618

		2. Impianti e macchinari		96,437		70,376		60,716		48,998		35,401		44,830		37,847		30,864		23,881

		3. Attrezzature industriali e commerciali		0		0		0		0		0		0		0		148,000		123,333

		4. Altri Beni		0		3,827		2,300		767		0		0		0		0		0

		5. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Immobilizzazioni finanziarie		20,428		30,119		113,815		100,254		98,485		91,786		82,163		82,163		82,163

		1. Partecipazioni in:		0		0		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217

		                                         a. Imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Altre imprese		0		0		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217

		2. Crediti:		20,428		30,119		40,598		27,038		25,268		18,569		8,946		8,946		8,946

		                                         a. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Verso altri		20,428		30,119		40,598		27,038		25,268		18,569		8,946		8,946		8,946

		3. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Azioni proprie, con indicazione del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		C. ATTIVO CIRCOLANTE		19,880,333		18,642,220		20,489,285		19,700,840		20,110,078		15,498,347		13,892,099		14,063,990		14,282,490

		I. Rimanenze		2,385,159		2,167,379		2,429,600		2,080,150		2,079,898		2,287,625		1,555,218		1,578,546		1,610,117

		1. Materie prime, sussidiarie e di consumo		2,385,159		2,167,379		2,429,600		2,080,150		2,079,898		2,287,625		1,555,218		1,578,546		1,610,117

		2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Lavori in corso su ordinazione		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Prodotti finiti e merci		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		II. Crediti		14,741,123		14,784,441		15,353,084		12,201,536		13,604,152		11,559,398		10,864,382		11,012,944		11,199,874

		a breve		14,741,123		14,784,441		15,353,084		12,201,536		13,475,726		11,430,972		10,864,382		11,012,944		11,199,874

		1. Verso clienti		14,588,753		14,772,067		14,972,554		9,745,139		12,153,288		10,272,806		9,504,033		9,646,593		9,839,525

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		3,722		528,722		528,722		548,237		529,862		535,864		529,862

		4. bis Crediti tributari		152,371		12,374		0		450,251		0		263,645		141,477		141,477		141,477

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		376,808		1,477,424		793,716		346,285		689,010		689,010		689,010

		a lungo		0		0		0		0		128,426		128,426		0		0		0

		1. Verso clienti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. bis Crediti tributari		0		0		0		0		128,426		128,426		0		0		0

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni		73,217		73,217		0		0		0		0		0		0		0

		1. Partecipazioni in imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Partecipazioni in imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Partecipazioni in imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altre partecipazioni		73,217		73,217		0		0		0		0		0		0		0

		5. Azioni proprie, con indicazioni del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		IV. Disponibilità liquide		2,680,834		1,617,184		2,706,601		5,419,155		4,426,028		1,651,325		1,472,499		1,472,499		1,472,499

		1. Depositi bancari e postali		2,663,283		1,617,184		2,697,697		5,412,104		4,413,922		1,642,300		1,463,564		1,463,564		1,463,564

		2. Assegni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Denaro e valori in cassa		17,551		0		8,904		7,051		12,107		9,025		8,936		8,936		8,936

		D. RATEI E RISCONTI		22,685		19,730		28,308		41,848		57,939		12,763		1,160		1,160		1,160

		TOTALE ATTIVO		21,193,499		19,896,014		21,780,292		20,934,695		21,300,017		16,627,076		14,936,192		15,272,669		15,395,645





SP PASSIVO

		PASSIVO (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. PATRIMONIO NETTO		7,899,166		7,739,818		9,080,190		7,554,713		7,705,446		6,089,055		4,871,465		4,916,405		5,387,246

		I. Capitale sociale		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000

		II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Riserva di rivalutazione		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653

		IV. Riserva legale		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000

		V. Riserve statutarie		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		VII. Altre riserve		523,283		888,946		1,230,191		1,413,956		1,413,946		1,413,951		1,413,946		1,413,946		1,413,946

		VIII. Utili (perdite) portati a nuovo		4,662,000		4,246,568		5,320,970		4,902,602		4,164,605		2,477,848		1,911,452		1,911,452		1,911,452

		IX. Utile (perdita) dell'esercizio		1,525,230		1,415,652		1,340,378		49,502		938,243		1,008,604		357,415		402,355		873,196

		B. FONDI RISCHI E ONERI		1,095,087		570,959		592,835		614,712		636,584		658,460		571,961		571,961		571,961

		1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili		69,064		90,935		485,935		507,812		529,683		551,560		571,961		571,961		571,961

		2. Per imposte, anche differite		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Altri		1,026,023		480,023		106,901		106,901		106,901		106,901		0		0		0

		C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO		787,936		1,100,836		1,164,865		1,332,413		1,487,782		1,599,329		1,165,710		1,165,710		1,165,710

		D. DEBITI		11,147,273		10,229,331		10,942,402		11,432,857		11,470,205		8,280,232		8,327,057		8,618,593		8,270,728

		a breve		11,147,273		10,229,331		10,942,402		11,432,857		11,470,205		8,280,232		8,327,057		8,618,593		8,270,728

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		11,183		0		63		257		0		0		58		120,058		58

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		187,793		201,154		258,295		67,132		170,389		170,389		170,389

		7. Debiti v/fornitori		10,303,839		9,983,300		7,706,643		6,709,364		8,141,306		5,816,774		5,177,776		5,349,312		5,121,447

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		553,418		344,747		439,934		373,459		603,251		603,251		603,251

		12. Debiti tributari		411,679		(163,921)		474,401		193,368		419,192		169,806		101,855		101,855		101,855

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		119,753		127,554		264,401		207,176		245,165		174,904		166,404		166,404		166,404

		14. Altri debiti		300,820		282,398		1,755,684		3,776,792		1,966,314		1,678,157		2,107,324		2,107,324		2,107,324

		a lungo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7. Debiti v/fornitori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		12. Debiti tributari		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		14. Altri debiti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		E. RATEI E RISCONTI		264,038		255,071		0		0		0		0		0		0		0

		TOTALE PASSIVO		21,193,499		19,896,014		21,780,292		20,934,695		21,300,017		16,627,076		14,936,192		15,272,669		15,395,645





Conto Economico

		CONTO ECONOMICO (€) - Its Fast Growth 		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. VALORE DELLA PRODUZIONE		31,499,113		28,661,955		30,023,978		25,626,773		25,182,477		24,832,453		25,147,193		25,524,401		26,417,755

		1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni		31,324,041		28,533,750		29,872,301		25,444,125		24,980,168		24,717,777		24,910,119		25,283,771		26,168,703

		6. Altri ricavi e proventi non in conto esercizio		175,072		128,205		151,678		182,648		202,309		114,676		237,074		240,630		249,052

		B. COSTI DELLA PRODUZIONE		29,043,714		26,840,981		27,928,277		25,315,782		23,861,014		23,392,590		24,397,408		24,674,282		24,886,594

		1. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		21,154,799		20,441,387		20,574,958		17,757,377		17,658,389		18,241,217		18,452,760		18,471,213		18,289,256

		2. Per servizi		2,941,551		2,478,138		3,991,125		3,040,764		2,432,012		2,266,776		2,190,663		2,265,526		2,401,896

		3. Per godimento di beni di terzi		667,506		785,468		46,578		67,772		73,663		92,022		70,466		71,456		226,856

		4. Per il personale:		2,556,934		2,605,113		3,109,034		3,155,586		2,885,878		2,554,298		2,566,839		2,749,407		2,935,271

		a. Salari e stipendi		1,602,363		2,605,113		3,109,034		2,272,384		2,061,780		1,814,642		1,891,070		1,955,894		2,009,258

		b. Oneri sociali		490,392		0		0		694,580		635,103		569,709		531,064		612,007		699,006

		c. Trattamento di fine rapporto		154,592		0		0		188,622		188,995		167,706		144,706		169,256		206,007

		d. Trattamento di quiescenza e simili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		e. Altri costi		309,587		0		0		0		0		2,242		0		12,250		21,000

		5. Ammortamenti e svalutazioni:		373,527		286,529		331,921		526,775		192,943		217,560		319,830		319,830		382,733

		a. Ammortamenti immobilizzazioni immateriali		0		0		0		0		0		12,553		12,553		12,553		20,000

		b. Ammortamenti immobilizzazioni materiali		52,805		66,098		63,299		63,299		59,220		59,147		58,170		58,170		72,837

		c. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		d. Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide		320,723		220,432		268,622		463,475		133,723		145,861		249,107		249,107		289,896

		6. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		769,403		217,781		(262,222)		349,451		252		(207,727)		732,407		732,407		425,796

		7. Accantonamenti per rischi		546,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		8. Altri accantonamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Oneri diversi di gestione		33,994		26,565		136,883		418,058		617,878		228,443		64,444		64,444		224,786

		DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE		2,455,399		1,820,974		2,095,701		310,991		1,321,463		1,439,863		749,786		850,119		1,531,161

		C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI		42,042		21,698		19,241		70,912		24,948		74,597		13,850		3,958		(1,195)

		1. Proventi da partecipazioni		0		0		42		58		68		68		0		0		0

		2. Altri proventi finanziari:		62,911		23,153		19,457		71,038		27,158		75,847		13,934		5,934		12,894

		d. Proventi diversi dai precedenti		62,911		23,153		19,457		71,038		27,158		75,847		13,934		5,934		12,894

		3. Interessi e altri oneri finanziari		20,869		1,454		257		184		2,279		1,318		84		1,976		14,089

		4. Utili e perdite su cambi		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Rivalutazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Svalutazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI		170,258		325,185		94,679		100,459		83,417		43,265		(125,972)		(137,144)		(191,071)

		1. Proventi		170,258		325,185		99,299		160,508		193,977		232,071		72,618		52,545		32,425

		2. Oneri		0		0		4,620		60,050		110,560		188,806		198,590		189,689		223,496

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE		2,667,698		2,167,857		2,209,621		482,361		1,429,828		1,557,725		637,664		716,933		1,338,895

		1. Imposte sul reddito di esercizio		1,142,468		752,204		869,243		432,857		491,584		549,124		280,250		314,578		465,699

		UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO		1,525,230		1,415,653		1,340,378		49,504		938,244		1,008,602		357,413		402,355		873,196







CE Valore Aggiunto

		Conto Economico a Valore Aggiunto (€) - NORDITS		2008		%		2009		%		2010		%		2011		%		2012		%		2013		%		2014		%		2015		%		2016 Proiez.		%

		Valore della produzione		31,499,113		100.0%		28,661,955		100.0%		30,023,978		100.0%		25,626,773		100.0%		25,182,477		100.0%		24,832,453		100.0%		25,147,193		100.0%		25,524,401		100.0%		26,417,755		100.0%

		Consumi di materie prime dell'esercizio		21,924,203				20,659,168				20,312,736				18,106,828				17,658,641				18,033,491				19,185,167				19,203,619				18,715,052

		Margine di Intermediazione commerciale		9,574,910		30.4%		8,002,787		27.9%		9,711,242		32.3%		7,519,945		29.3%		7,523,836		29.9%		6,798,962		27.4%		5,962,027		23.7%		6,320,782		24.8%		7,702,703		29.2%

		Costi per servizi		2,941,551				2,478,138				3,991,125				3,040,764				2,432,012				2,266,776				2,190,663				2,265,526				2,401,896

		Costi per godimento di beni di terzi		667,506				785,468				46,578				67,772				73,663				92,022				70,466				71,456				226,856

		Valore aggiunto		5,965,853		18.9%		4,739,181		16.5%		5,673,539		18.9%		4,411,409		17.2%		5,018,161		19.9%		4,440,164		17.9%		3,700,898		14.7%		3,983,800		15.6%		5,073,951		19.2%

		Oneri diversi di gestione		33,994				26,565				136,883				418,058				617,878				228,443				64,444				64,444				224,786

		Costi per il personale		2,556,934				2,605,113				3,109,034				3,155,586				2,885,878				2,554,298				2,566,839				2,749,407				2,935,271

		Margine operativo lordo (EBITDA)		3,374,926		10.7%		2,107,503		7.4%		2,427,622		8.1%		837,765		3.3%		1,514,405		6.0%		1,657,423		6.7%		1,069,616		4.3%		1,169,949		4.6%		1,913,894		7.2%

		Ammortamenti		52,805				66,098				63,299				63,299				59,220				71,699				70,723				70,723				92,837

		Svalutazioni		320,723				220,432				268,622				463,475				133,723				145,861				249,107				249,107				289,896

		Accantonamenti		546,000				0				0				0				0				0				0				0				0

		Reddito operativo (EBIT)		2,455,399		7.8%		1,820,974		6.4%		2,095,701		7.0%		310,991		1.2%		1,321,463		5.2%		1,439,863		5.8%		749,786		3.0%		850,119		3.3%		1,531,161		5.8%

		Risultato della gestione finanziaria		42,042				21,698				19,241				70,912				24,948				74,597				13,850				3,958				(1,195)

		Risultato della gestione straordinaria		170,258				325,185				94,679				100,459				83,417				43,265				(125,972)				(137,144)				(191,071)

		Rettifiche di valore di attività finanziarie		0				0				0				0				0				0				0				0				0

		Risultato prima delle imposte		2,667,698		8.5%		2,167,857		7.6%		2,209,621		7.4%		482,361		1.9%		1,429,828		5.7%		1,557,725		6.3%		637,664		2.5%		716,933		2.8%		1,338,895		5.1%

		Imposte		1,142,468				752,204				869,243				432,857				491,584				549,124				280,250				314,578				465,699

		Utile (Perdita) dell'esercizio		1,525,230		4.8%		1,415,653		4.9%		1,340,378		4.5%		49,504		0.2%		938,244		3.7%		1,008,602		4.1%		357,413		1.4%		402,355		1.6%		873,196		3.3%





Flusso di cassa wip

		FCFO  (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		Valore della produzione		31,499,113		28,661,955		30,023,978		25,626,773		25,182,477		24,832,453		25,147,193		25,524,401		26,417,755

		Costi della produzione		29,043,714		26,840,981		27,928,277		25,315,782		23,861,014		23,392,590		24,397,408		24,674,282		24,886,594

		EBIT		2,455,399		1,820,974		2,095,701		310,991		1,321,463		1,439,863		749,786		850,119		1,531,161

		Ammortamenti		52,805		66,098		63,299		63,299		59,220		71,699		70,723		70,723		92,837

		Svalutazioni		320,723		220,432		268,622		463,475		133,723		145,861		249,107		249,107		289,896

		Accantonamenti		546,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Flusso di cassa potenziale gestione operativa		3,374,926		2,107,503		2,427,622		837,765		1,514,405		1,657,423		1,069,616		1,169,949		1,913,894

		Proventi finanziari		62,911		23,153		19,499		71,096		27,227		75,915		13,934		5,934		12,894

		Oneri finanziari		20,869		1,454		257		184		2,279		1,318		84		1,976		14,089

		Imposte		1,142,468		752,204		869,243		432,857		491,584		549,124		280,250		314,578		465,699

		Flusso di CCN da gestione corrente		2,274,500		1,376,997		1,577,621		475,820		1,047,770		1,182,896		803,215		859,329		1,447,000

		Δ Crediti verso clienti		N.A.		183,314		200,487		(5,227,415)		2,408,149		(1,880,482)		(768,773)		142,560		192,932

		Δ Rimanenze		N.A.		(217,781)		262,222		(349,451)		(252)		207,727		(732,407)		23,328		31,571

		Δ Debiti verso fornitori		N.A.		(320,539)		(2,276,657)		(997,280)		1,431,943		(2,324,532)		(638,999)		171,536		(227,865)

		Flusso di cassa netto da gestione corrente		N.A.		1,090,925		(1,161,746)		5,055,405		71,816		531,119		1,665,396		864,976		994,632







Indicatori

		Indicatori - Its Fast Growth		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		Crescita

		Δ Capitale investito		N.A.		-6.12%		9.47%		-3.88%		1.75%		-21.94%		-10.17%		2.25%		0.81%

		Δ Valore produzione		N.A.		-9.01%		4.75%		-14.65%		-1.73%		-1.39%		1.27%		1.50%		3.50%

		Redditività

		ROE		19.31%		18.29%		14.76%		0.66%		12.18%		16.56%		7.34%		8.18%		16.21%

		ROI		11.59%		9.15%		9.62%		1.49%		6.20%		8.66%		5.02%		5.57%		9.95%

		ROS		7.80%		6.35%		6.98%		1.21%		5.25%		5.80%		2.98%		3.33%		5.80%

		ROT		1.49		1.44		1.38		1.22		1.18		1.49		1.68		1.67		1.72

		Liquidità

		Flusso di cassa netto da gestione corrente		N.A.		1,090,925		(1,161,746)		5,055,405		71,816		531,119		1,665,396		864,976		994,632

		CCN		8,733,060		8,412,889		9,546,884		8,267,984		8,511,447		7,089,689		5,565,042		5,445,397		6,011,763

		Liquidity Ratio		1.78		1.82		1.87		1.72		1.74		1.86		1.67		1.63		1.73

		Ebitda margin		10.77%		7.39%		8.13%		3.29%		6.06%		6.71%		4.29%		4.63%		7.31%

		Ebitda		3,374,926		2,107,503		2,427,622		837,765		1,514,405		1,657,423		1,069,616		1,169,949		1,913,894

		Solidità

		Tasso di indebitamento		1.68		1.57		1.40		1.77		1.76		1.73		2.07		2.11		1.86

		Margine di Intermediazione commerciale		30.40%		27.92%		32.34%		29.34%		29.88%		27.38%		23.71%		24.76%		29.16%





Crescita

		NORDITS



Δ % Valore Produzione

Δ Valore produzione	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	-9.0071037000875487E-2	4.7520249403782744E-2	-0.14645646600813134	-1.7337171506868421E-2	-1.3899506528880279E-2	1.2674563530580052E-2	1.4999999999999902E-2	3.499999999999992E-2	





Δ % Capitale investito

Δ Capitale investito	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	-6.1220895364884065E-2	9.4706280178704638E-2	-3.882392897698439E-2	1.7450516744446087E-2	-0.21938673146098264	-0.1016945673940074	2.2527579945953002E-2	8.0520398369949842E-3	







Redditività

		NORDITS



Andamento della Redditività

ROE	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.19308747888978023	0.18290517887194438	0.14761566112603369	6.5526974170727129E-3	0.12176374995035978	0.16564171287662863	7.336874773489574E-2	8.1839303151352225E-2	0.16208582817226144	ROI	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.11585622180820376	9.1524549948490311E-2	9.6220060964059398E-2	1.485526759698114E-2	6.2040444898246908E-2	8.6597474703233285E-2	5.0199240037232383E-2	5.5662775947392829E-2	9.945417932690287E-2	





Andamento della Redditività Operativa

ROI	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.11585622180820376	9.1524549948490311E-2	9.6220060964059398E-2	1.485526759698114E-2	6.2040444898246908E-2	8.6597474703233285E-2	5.0199240037232383E-2	5.5662775947392829E-2	9.945417932690287E-2	ROS	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	7.7951362296704685E-2	6.3532782393943471E-2	6.9800909877757458E-2	1.2135375221362737E-2	5.2475477814151066E-2	5.798310640095751E-2	2.9815872194802494E-2	3.3306134541441761E-2	5.7959549477403623E-2	ROT	

0	0	1.486262951598236	1.4405877800374012	1.378492932722079	1.224129235891313	1.1822749879090468	1.4934949173713681	1.6836415084306378	1.6712469810813542	1.7159239375170607	







Liquidità

		NORDITS



Liquidity ratio

Liquidity Ratio	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1.7834257214040474	1.8224280502801209	1.8724669152272717	1.7231773895881273	1.7420483604685277	1.8562186982266529	1.6683084232705758	1.6318197382049406	1.7268722806186032	



Flusso di cassa netto da gestione corrente 

Flusso di cassa netto da gestione corrente	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1090924.5	-1161745.5	5055405	71815.5	531119.25	1665396	864976.3737499991	994632.39365624636	

Ebitda

Ebitda	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	3374925.75	2107503	2427621.75	837765	1514405.25	1657422.75	1069615.5	1169949.1387499981	1913894.1889562458	

Capitale Circolante Netto

CCN	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	8733060	8412888.75	9546883.5	8267983.5	8511447	7089689.25	5565042	5445397.0149999987	6011762.5602999981	

Ebitda margin

Ebitda margin	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.10774234876017433	7.3860007885398871E-2	8.1266648680104164E-2	3.2925675376928858E-2	6.0624302046327308E-2	6.7053875840048238E-2	4.2938995995964534E-2	4.6272731575469322E-2	7.3136762121074769E-2	







Solidità

		NORDITS



Tasso di indebitamento

Tasso di indebitamento	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1.6830047527487317	1.5706050055248395	1.3986603529221304	1.771077413163233	1.7642808086644173	1.7306495835560691	2.0660579072268721	2.1064709938700634	1.8577950987292533	



Margine di Intermediazione Com.

		NORDITS



Margine di Intermediazione Commerciale

Margine di Intermediazione commerciale	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.30397396669530002	0.27921288865326876	0.3234495498610348	0.29344096101059935	0.29877265745911985	0.27379342340639307	0.23708517649380215	0.24763683394231348	0.29157296423794199	







SP ATTIVO (2)

		ATTIVO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014				3

		A. CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI		0		0		0		0		0		0		0

		B. IMMOBILIZZAZIONI		3,871,445		3,702,195		3,788,096		3,576,022		3,395,999		3,347,899		3,128,801

		I. Immobilizzazioni Immateriali		0		0		0		0		0		75,332		37,674

		1. Costi di impianto e di ampliamento		0		0		0		0		0		0		0

		2. Costi di Ricerca, di sviluppo e di pubblicità		0		0		0		0		0		0		0

		3. Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno		0		0		0		0		0		75,332		37,674

		4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili		0		0		0		0		0		0		0

		5. Avviamento		0		0		0		0		0		0		0

		6. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0

		7. Altre		0		0		0		0		0		0		0

		II. Immobilizzazioni Materiali		3,810,161		3,611,837		3,446,651		3,275,260		3,100,545		2,997,209		2,844,639

		1. Terreni e fabbbricati		3,520,850		3,389,227		3,257,604		3,125,966		2,994,343		2,862,720		2,731,097

		2. Impianti e macchinari		289,312		211,129		182,149		146,995		106,202		134,489		113,542

		3. Attrezzature industriali e commerciali		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altri Beni		0		11,482		6,899		2,300		0		0		0

		5. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0

		III. Immobilizzazioni finanziarie		61,283		90,358		341,444		300,762		295,454		275,357		246,488

		1. Partecipazioni in:		0		0		219,650		219,650		219,650		219,650		219,650

		                                         a. Imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Altre imprese		0		0		219,650		219,650		219,650		219,650		219,650

		2. Crediti:		61,283		90,358		121,795		81,113		75,805		55,708		26,838

		                                         a. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Verso altri		61,283		90,358		121,795		81,113		75,805		55,708		26,838

		3. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0

		4. Azioni proprie, con indicazione del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0

		C. ATTIVO CIRCOLANTE		59,640,998		55,926,659		61,467,856		59,102,521		60,330,233		46,495,040		41,676,296

		I. Rimanenze		7,155,477		6,502,136		7,288,801		6,240,449		6,239,693		6,862,874		4,665,654

		1. Materie prime, sussidiarie e di consumo		7,155,477		6,502,136		7,288,801		6,240,449		6,239,693		6,862,874		4,665,654

		2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati		0		0		0		0		0		0		0

		3. Lavori in corso su ordinazione		0		0		0		0		0		0		0

		4. Prodotti finiti e merci		0		0		0		0		0		0		0

		5. Acconti		0		0		0		0		0		0		0

		II. Crediti		44,223,370		44,353,323		46,059,253		36,604,607		40,812,455		34,678,193		32,593,145

		a breve		44,223,370		44,353,323		46,059,253		36,604,607		40,427,179		34,292,916		32,593,145

		1. Verso clienti		43,766,258		44,316,200		44,917,661		29,235,418		36,459,864		30,818,419		28,512,099

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		11,167		1,586,167		1,586,167		1,644,710		1,589,585

		4. bis Crediti tributari		457,112		37,123		0		1,350,752		0		790,934		424,431

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		1,130,425		4,432,271		2,381,148		1,038,854		2,067,030

		a lungo		0		0		0		0		385,277		385,277		0

		1. Verso clienti		0		0		0		0		0		0		0

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		4. bis Crediti tributari		0		0		0		0		385,277		385,277		0

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		0		0		0		0		0

		III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni		219,650		219,650		0		0		0		0		0

		1. Partecipazioni in imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		2. Partecipazioni in imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Partecipazioni in imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altre partecipazioni		219,650		219,650		0		0		0		0		0

		5. Azioni proprie, con indicazioni del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0

		6. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0

		IV. Disponibilità liquide		8,042,501		4,851,551		8,119,802		16,257,465		13,278,085		4,953,974		4,417,497

		1. Depositi bancari e postali		7,989,849		4,851,551		8,093,090		16,236,313		13,241,765		4,926,899		4,390,691

		2. Assegni		0		0		0		0		0		0		0

		3. Denaro e valori in cassa		52,652		0		26,712		21,152		36,320		27,074		26,807

		D. RATEI E RISCONTI		68,056		59,189		84,924		125,543		173,817		38,288		3,481

		TOTALE ATTIVO		63,580,498		59,688,043		65,340,875		62,804,086		63,900,050		49,881,227		44,808,577





SP PASSIVO (2)

		PASSIVO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014

		A. PATRIMONIO NETTO		23,697,497		23,219,453		27,240,570		22,664,140		23,116,338		18,267,165		14,614,394

		I. Capitale sociale		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000

		II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni		0		0		0		0		0		0		0

		III. Riserva di rivalutazione		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958

		IV. Riserva legale		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000

		V. Riserve statutarie		0		0		0		0		0		0		0

		VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio		0		0		0		0		0		0		0

		VII. Altre riserve		1,569,850		2,666,837		3,690,572		4,241,869		4,241,837		4,241,853		4,241,837

		VIII. Utili (perdite) portati a nuovo		13,986,000		12,739,703		15,962,909		14,707,807		12,493,814		7,433,543		5,734,355

		IX. Utile (perdita) dell'esercizio		4,575,690		4,246,956		4,021,133		148,507		2,814,730		3,025,811		1,072,244

		B. FONDI RISCHI E ONERI		3,285,261		1,712,876		1,778,506		1,844,136		1,909,751		1,975,381		1,715,884

		1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili		207,191		272,806		1,457,804		1,523,435		1,589,049		1,654,679		1,715,884

		2. Per imposte, anche differite		0		0		0		0		0		0		0

		3. Altri		3,078,070		1,440,070		320,702		320,702		320,702		320,702		0

		C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO		2,363,807		3,302,507		3,494,594		3,997,240		4,463,345		4,797,986		3,497,130

		D. DEBITI		33,441,818		30,687,993		32,827,205		34,298,570		34,410,616		24,840,695		24,981,170

		a breve		33,441,818		30,687,993		32,827,205		34,298,570		34,410,616		24,840,695		24,981,170

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		33,548		0		189		772		0		0		173

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		563,378		603,461		774,884		201,395		511,166

		7. Debiti v/fornitori		30,911,517		29,949,901		23,119,929		20,128,091		24,423,919		17,450,323		15,533,327

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		1,660,255		1,034,240		1,319,803		1,120,376		1,809,754

		12. Debiti tributari		1,235,036		(491,762)		1,423,202		580,104		1,257,575		509,418		305,566

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		359,258		382,662		793,202		621,527		735,494		524,711		499,212

		14. Altri debiti		902,459		847,193		5,267,052		11,330,377		5,898,942		5,034,472		6,321,971

		a lungo		0		0		0		0		0		0		0

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		0		0		0		0		0		0		0

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		0		0		0		0		0

		7. Debiti v/fornitori		0		0		0		0		0		0		0

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		12. Debiti tributari		0		0		0		0		0		0		0

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		0		0		0		0		0		0		0

		14. Altri debiti		0		0		0		0		0		0		0

		E. RATEI E RISCONTI		792,115		765,214		0		0		0		0		0

		TOTALE PASSIVO		63,580,498		59,688,043		65,340,875		62,804,086		63,900,050		49,881,227		44,808,577













































Conto Economico (2)

		CONTO ECONOMICO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014

		A. VALORE DELLA PRODUZIONE		94,497,338		85,985,865		90,071,935		76,880,318		75,547,430		74,497,358		75,441,580

		1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni		93,972,123		85,601,250		89,616,902		76,332,375		74,940,504		74,153,331		74,730,357

		2. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		5. Altri ricavi e proventi in conto esercizio		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		6. Altri ricavi e proventi non in conto esercizio		525,215		384,615		455,033		547,943		606,926		344,027		711,223

		B. COSTI DELLA PRODUZIONE		87,131,142		80,522,944		83,784,832		75,947,346		71,583,043		70,177,770		73,192,223

		1. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		63,464,398		61,324,162		61,724,873		53,272,132		52,975,168		54,723,652		55,358,280

		2. Per servizi		8,824,653		7,434,414		11,973,375		9,122,292		7,296,036		6,800,328		6,571,989

		3. Per godimento di beni di terzi		2,002,518		2,356,405		139,734		203,317		220,988		276,066		211,397

		4. Per il personale:		7,670,801		7,815,339		9,327,103		9,466,758		8,657,633		7,662,895		7,700,517

		a. Salari e stipendi		4,807,089		7,815,339		9,327,103		6,817,151		6,185,340		5,443,925		5,673,209

		b. Oneri sociali		1,471,176		0		0		2,083,741		1,905,309		1,709,127		1,593,191

		c. Trattamento di fine rapporto		463,775		0		0		565,866		566,984		503,118		434,117

		d. Trattamento di quiescenza e simili		0		0		0		0		0		0		0

		e. Altri costi		928,762		0		0		0		0		6,725		0

		5. Ammortamenti e svalutazioni:		1,120,581		859,588		995,762		1,580,324		578,828		652,680		959,490

		a. Ammortamenti immobilizzazioni immateriali		0		0		0		0		0		37,658		37,658

		b. Ammortamenti immobilizzazioni materiali		158,414		198,293		189,898		189,898		177,660		177,440		174,510

		c. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni		0		0		0		0		0		0		0

		d. Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide		962,168		661,295		805,865		1,390,426		401,168		437,582		747,322

		6. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		2,308,210		653,342		(786,665)		1,048,352		756		(623,180)		2,197,220

		7. Accantonamenti per rischi		1,638,000		0		0		0		0		0		0

		8. Altri accantonamenti		0		0		0		0		0		0		0

		9. Oneri diversi di gestione		101,981		79,695		410,650		1,254,173		1,853,633		685,330		193,331

		DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE		7,366,196		5,462,921		6,287,103		932,972		3,964,388		4,319,588		2,249,357

		C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI		126,126		65,095		57,724		212,735		74,844		223,792		41,549

		1. Proventi da partecipazioni		0		0		126		173		205		205		0

		2. Altri proventi finanziari:		188,732		69,458		58,370		213,113		81,475		227,540		41,801

		a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		c. da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		d. Proventi diversi dai precedenti		188,732		69,458		58,370		213,113		81,475		227,540		41,801

		3. Interessi e altri oneri finanziari		62,606		4,363		772		551		6,836		3,953		252

		4. Utili e perdite su cambi		0		0		0		0		0		0		0

		D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE		0		0		0		0		0		0		0

		1. Rivalutazioni		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		2. Svalutazioni		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI		510,773		975,555		284,036		301,376		250,252		129,796		(377,915)

		1. Proventi		510,773		975,555		297,896		481,525		581,931		696,213		217,854

		2. Oneri		0		0		13,860		180,149		331,679		566,417		595,769

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE		8,003,095		6,503,571		6,628,862		1,447,083		4,289,483		4,673,176		1,912,991

		1. Imposte sul reddito di esercizio		3,427,405		2,256,613		2,607,728		1,298,572		1,474,751		1,647,371		840,751

		UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO		4,575,690		4,246,958		4,021,135		148,511		2,814,732		3,025,805		1,072,240






SP ATTIVO

		ATTIVO (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		B. IMMOBILIZZAZIONI		1,290,482		1,234,065		1,262,699		1,192,007		1,132,000		1,115,966		1,042,934		1,207,519		1,111,994

		I. Immobilizzazioni Immateriali		0		0		0		0		0		25,111		12,558		80,000		60,000

		1. Costi di impianto e di ampliamento		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Costi di Ricerca, di sviluppo e di pubblicità		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno		0		0		0		0		0		25,111		12,558		0		0

		4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Avviamento		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7. Altre		0		0		0		0		0		0		0		80,000		60,000

		II. Immobilizzazioni Materiali		1,270,054		1,203,946		1,148,884		1,091,753		1,033,515		999,070		948,213		1,045,356		969,832

		1. Terreni e fabbbricati		1,173,617		1,129,742		1,085,868		1,041,989		998,114		954,240		910,366		866,492		822,618

		2. Impianti e macchinari		96,437		70,376		60,716		48,998		35,401		44,830		37,847		30,864		23,881

		3. Attrezzature industriali e commerciali		0		0		0		0		0		0		0		148,000		123,333

		4. Altri Beni		0		3,827		2,300		767		0		0		0		0		0

		5. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Immobilizzazioni finanziarie		20,428		30,119		113,815		100,254		98,485		91,786		82,163		82,163		82,163

		1. Partecipazioni in:		0		0		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217

		                                         a. Imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Altre imprese		0		0		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217

		2. Crediti:		20,428		30,119		40,598		27,038		25,268		18,569		8,946		8,946		8,946

		                                         a. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Verso altri		20,428		30,119		40,598		27,038		25,268		18,569		8,946		8,946		8,946

		3. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Azioni proprie, con indicazione del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		C. ATTIVO CIRCOLANTE		19,880,333		18,642,220		20,489,285		19,700,840		20,110,078		15,498,347		13,892,099		14,063,990		14,282,490

		I. Rimanenze		2,385,159		2,167,379		2,429,600		2,080,150		2,079,898		2,287,625		1,555,218		1,578,546		1,610,117

		1. Materie prime, sussidiarie e di consumo		2,385,159		2,167,379		2,429,600		2,080,150		2,079,898		2,287,625		1,555,218		1,578,546		1,610,117

		2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Lavori in corso su ordinazione		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Prodotti finiti e merci		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		II. Crediti		14,741,123		14,784,441		15,353,084		12,201,536		13,604,152		11,559,398		10,864,382		11,012,944		11,199,874

		a breve		14,741,123		14,784,441		15,353,084		12,201,536		13,475,726		11,430,972		10,864,382		11,012,944		11,199,874

		1. Verso clienti		14,588,753		14,772,067		14,972,554		9,745,139		12,153,288		10,272,806		9,504,033		9,646,593		9,839,525

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		3,722		528,722		528,722		548,237		529,862		535,864		529,862

		4. bis Crediti tributari		152,371		12,374		0		450,251		0		263,645		141,477		141,477		141,477

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		376,808		1,477,424		793,716		346,285		689,010		689,010		689,010

		a lungo		0		0		0		0		128,426		128,426		0		0		0

		1. Verso clienti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. bis Crediti tributari		0		0		0		0		128,426		128,426		0		0		0

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni		73,217		73,217		0		0		0		0		0		0		0

		1. Partecipazioni in imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Partecipazioni in imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Partecipazioni in imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altre partecipazioni		73,217		73,217		0		0		0		0		0		0		0

		5. Azioni proprie, con indicazioni del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		IV. Disponibilità liquide		2,680,834		1,617,184		2,706,601		5,419,155		4,426,028		1,651,325		1,472,499		1,472,499		1,472,499

		1. Depositi bancari e postali		2,663,283		1,617,184		2,697,697		5,412,104		4,413,922		1,642,300		1,463,564		1,463,564		1,463,564

		2. Assegni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Denaro e valori in cassa		17,551		0		8,904		7,051		12,107		9,025		8,936		8,936		8,936

		D. RATEI E RISCONTI		22,685		19,730		28,308		41,848		57,939		12,763		1,160		1,160		1,160

		TOTALE ATTIVO		21,193,499		19,896,014		21,780,292		20,934,695		21,300,017		16,627,076		14,936,192		15,272,669		15,395,645





SP PASSIVO

		PASSIVO (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. PATRIMONIO NETTO		7,899,166		7,739,818		9,080,190		7,554,713		7,705,446		6,089,055		4,871,465		4,916,405		5,387,246

		I. Capitale sociale		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000

		II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Riserva di rivalutazione		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653

		IV. Riserva legale		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000

		V. Riserve statutarie		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		VII. Altre riserve		523,283		888,946		1,230,191		1,413,956		1,413,946		1,413,951		1,413,946		1,413,946		1,413,946

		VIII. Utili (perdite) portati a nuovo		4,662,000		4,246,568		5,320,970		4,902,602		4,164,605		2,477,848		1,911,452		1,911,452		1,911,452

		IX. Utile (perdita) dell'esercizio		1,525,230		1,415,652		1,340,378		49,502		938,243		1,008,604		357,415		402,355		873,196

		B. FONDI RISCHI E ONERI		1,095,087		570,959		592,835		614,712		636,584		658,460		571,961		571,961		571,961

		1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili		69,064		90,935		485,935		507,812		529,683		551,560		571,961		571,961		571,961

		2. Per imposte, anche differite		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Altri		1,026,023		480,023		106,901		106,901		106,901		106,901		0		0		0

		C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO		787,936		1,100,836		1,164,865		1,332,413		1,487,782		1,599,329		1,165,710		1,165,710		1,165,710

		D. DEBITI		11,147,273		10,229,331		10,942,402		11,432,857		11,470,205		8,280,232		8,327,057		8,618,593		8,270,728

		a breve		11,147,273		10,229,331		10,942,402		11,432,857		11,470,205		8,280,232		8,327,057		8,618,593		8,270,728

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		11,183		0		63		257		0		0		58		120,058		58

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		187,793		201,154		258,295		67,132		170,389		170,389		170,389

		7. Debiti v/fornitori		10,303,839		9,983,300		7,706,643		6,709,364		8,141,306		5,816,774		5,177,776		5,349,312		5,121,447

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		553,418		344,747		439,934		373,459		603,251		603,251		603,251

		12. Debiti tributari		411,679		(163,921)		474,401		193,368		419,192		169,806		101,855		101,855		101,855

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		119,753		127,554		264,401		207,176		245,165		174,904		166,404		166,404		166,404

		14. Altri debiti		300,820		282,398		1,755,684		3,776,792		1,966,314		1,678,157		2,107,324		2,107,324		2,107,324

		a lungo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7. Debiti v/fornitori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		12. Debiti tributari		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		14. Altri debiti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		E. RATEI E RISCONTI		264,038		255,071		0		0		0		0		0		0		0

		TOTALE PASSIVO		21,193,499		19,896,014		21,780,292		20,934,695		21,300,017		16,627,076		14,936,192		15,272,669		15,395,645





Conto Economico

		CONTO ECONOMICO (€) - Its Fast Growth 		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. VALORE DELLA PRODUZIONE		31,499,113		28,661,955		30,023,978		25,626,773		25,182,477		24,832,453		25,147,193		25,524,401		26,417,755

		1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni		31,324,041		28,533,750		29,872,301		25,444,125		24,980,168		24,717,777		24,910,119		25,283,771		26,168,703

		6. Altri ricavi e proventi non in conto esercizio		175,072		128,205		151,678		182,648		202,309		114,676		237,074		240,630		249,052

		B. COSTI DELLA PRODUZIONE		29,043,714		26,840,981		27,928,277		25,315,782		23,861,014		23,392,590		24,397,408		24,674,282		24,886,594

		1. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		21,154,799		20,441,387		20,574,958		17,757,377		17,658,389		18,241,217		18,452,760		18,471,213		18,289,256

		2. Per servizi		2,941,551		2,478,138		3,991,125		3,040,764		2,432,012		2,266,776		2,190,663		2,265,526		2,401,896

		3. Per godimento di beni di terzi		667,506		785,468		46,578		67,772		73,663		92,022		70,466		71,456		226,856

		4. Per il personale:		2,556,934		2,605,113		3,109,034		3,155,586		2,885,878		2,554,298		2,566,839		2,749,407		2,935,271

		a. Salari e stipendi		1,602,363		2,605,113		3,109,034		2,272,384		2,061,780		1,814,642		1,891,070		1,955,894		2,009,258

		b. Oneri sociali		490,392		0		0		694,580		635,103		569,709		531,064		612,007		699,006

		c. Trattamento di fine rapporto		154,592		0		0		188,622		188,995		167,706		144,706		169,256		206,007

		d. Trattamento di quiescenza e simili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		e. Altri costi		309,587		0		0		0		0		2,242		0		12,250		21,000

		5. Ammortamenti e svalutazioni:		373,527		286,529		331,921		526,775		192,943		217,560		319,830		319,830		382,733

		a. Ammortamenti immobilizzazioni immateriali		0		0		0		0		0		12,553		12,553		12,553		20,000

		b. Ammortamenti immobilizzazioni materiali		52,805		66,098		63,299		63,299		59,220		59,147		58,170		58,170		72,837

		c. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		d. Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide		320,723		220,432		268,622		463,475		133,723		145,861		249,107		249,107		289,896

		6. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		769,403		217,781		(262,222)		349,451		252		(207,727)		732,407		732,407		425,796

		7. Accantonamenti per rischi		546,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		8. Altri accantonamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Oneri diversi di gestione		33,994		26,565		136,883		418,058		617,878		228,443		64,444		64,444		224,786

		DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE		2,455,399		1,820,974		2,095,701		310,991		1,321,463		1,439,863		749,786		850,119		1,531,161

		C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI		42,042		21,698		19,241		70,912		24,948		74,597		13,850		3,958		(1,195)

		1. Proventi da partecipazioni		0		0		42		58		68		68		0		0		0

		2. Altri proventi finanziari:		62,911		23,153		19,457		71,038		27,158		75,847		13,934		5,934		12,894

		d. Proventi diversi dai precedenti		62,911		23,153		19,457		71,038		27,158		75,847		13,934		5,934		12,894

		3. Interessi e altri oneri finanziari		20,869		1,454		257		184		2,279		1,318		84		1,976		14,089

		4. Utili e perdite su cambi		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Rivalutazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Svalutazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI		170,258		325,185		94,679		100,459		83,417		43,265		(125,972)		(137,144)		(191,071)

		1. Proventi		170,258		325,185		99,299		160,508		193,977		232,071		72,618		52,545		32,425

		2. Oneri		0		0		4,620		60,050		110,560		188,806		198,590		189,689		223,496

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE		2,667,698		2,167,857		2,209,621		482,361		1,429,828		1,557,725		637,664		716,933		1,338,895

		1. Imposte sul reddito di esercizio		1,142,468		752,204		869,243		432,857		491,584		549,124		280,250		314,578		465,699

		UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO		1,525,230		1,415,653		1,340,378		49,504		938,244		1,008,602		357,413		402,355		873,196







CE Valore Aggiunto

		Conto Economico a Valore Aggiunto (€) - NORDITS		2008		%		2009		%		2010		%		2011		%		2012		%		2013		%		2014		%		2015		%		2016 Proiez.		%

		Valore della produzione		31,499,113		100.0%		28,661,955		100.0%		30,023,978		100.0%		25,626,773		100.0%		25,182,477		100.0%		24,832,453		100.0%		25,147,193		100.0%		25,524,401		100.0%		26,417,755		100.0%

		Consumi di materie prime dell'esercizio		21,924,203				20,659,168				20,312,736				18,106,828				17,658,641				18,033,491				19,185,167				19,203,619				18,715,052

		Margine di Intermediazione commerciale		9,574,910		30.4%		8,002,787		27.9%		9,711,242		32.3%		7,519,945		29.3%		7,523,836		29.9%		6,798,962		27.4%		5,962,027		23.7%		6,320,782		24.8%		7,702,703		29.2%

		Costi per servizi		2,941,551				2,478,138				3,991,125				3,040,764				2,432,012				2,266,776				2,190,663				2,265,526				2,401,896

		Costi per godimento di beni di terzi		667,506				785,468				46,578				67,772				73,663				92,022				70,466				71,456				226,856

		Valore aggiunto		5,965,853		18.9%		4,739,181		16.5%		5,673,539		18.9%		4,411,409		17.2%		5,018,161		19.9%		4,440,164		17.9%		3,700,898		14.7%		3,983,800		15.6%		5,073,951		19.2%

		Oneri diversi di gestione		33,994				26,565				136,883				418,058				617,878				228,443				64,444				64,444				224,786

		Costi per il personale		2,556,934				2,605,113				3,109,034				3,155,586				2,885,878				2,554,298				2,566,839				2,749,407				2,935,271

		Margine operativo lordo (EBITDA)		3,374,926		10.7%		2,107,503		7.4%		2,427,622		8.1%		837,765		3.3%		1,514,405		6.0%		1,657,423		6.7%		1,069,616		4.3%		1,169,949		4.6%		1,913,894		7.2%

		Ammortamenti		52,805				66,098				63,299				63,299				59,220				71,699				70,723				70,723				92,837

		Svalutazioni		320,723				220,432				268,622				463,475				133,723				145,861				249,107				249,107				289,896

		Accantonamenti		546,000				0				0				0				0				0				0				0				0

		Reddito operativo (EBIT)		2,455,399		7.8%		1,820,974		6.4%		2,095,701		7.0%		310,991		1.2%		1,321,463		5.2%		1,439,863		5.8%		749,786		3.0%		850,119		3.3%		1,531,161		5.8%

		Risultato della gestione finanziaria		42,042				21,698				19,241				70,912				24,948				74,597				13,850				3,958				(1,195)

		Risultato della gestione straordinaria		170,258				325,185				94,679				100,459				83,417				43,265				(125,972)				(137,144)				(191,071)

		Rettifiche di valore di attività finanziarie		0				0				0				0				0				0				0				0				0

		Risultato prima delle imposte		2,667,698		8.5%		2,167,857		7.6%		2,209,621		7.4%		482,361		1.9%		1,429,828		5.7%		1,557,725		6.3%		637,664		2.5%		716,933		2.8%		1,338,895		5.1%

		Imposte		1,142,468				752,204				869,243				432,857				491,584				549,124				280,250				314,578				465,699

		Utile (Perdita) dell'esercizio		1,525,230		4.8%		1,415,653		4.9%		1,340,378		4.5%		49,504		0.2%		938,244		3.7%		1,008,602		4.1%		357,413		1.4%		402,355		1.6%		873,196		3.3%





Flusso di cassa wip

		FCFO  (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		Valore della produzione		31,499,113		28,661,955		30,023,978		25,626,773		25,182,477		24,832,453		25,147,193		25,524,401		26,417,755

		Costi della produzione		29,043,714		26,840,981		27,928,277		25,315,782		23,861,014		23,392,590		24,397,408		24,674,282		24,886,594

		EBIT		2,455,399		1,820,974		2,095,701		310,991		1,321,463		1,439,863		749,786		850,119		1,531,161

		Ammortamenti		52,805		66,098		63,299		63,299		59,220		71,699		70,723		70,723		92,837

		Svalutazioni		320,723		220,432		268,622		463,475		133,723		145,861		249,107		249,107		289,896

		Accantonamenti		546,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Flusso di cassa potenziale gestione operativa		3,374,926		2,107,503		2,427,622		837,765		1,514,405		1,657,423		1,069,616		1,169,949		1,913,894

		Proventi finanziari		62,911		23,153		19,499		71,096		27,227		75,915		13,934		5,934		12,894

		Oneri finanziari		20,869		1,454		257		184		2,279		1,318		84		1,976		14,089

		Imposte		1,142,468		752,204		869,243		432,857		491,584		549,124		280,250		314,578		465,699

		Flusso di CCN da gestione corrente		2,274,500		1,376,997		1,577,621		475,820		1,047,770		1,182,896		803,215		859,329		1,447,000

		Δ Crediti verso clienti		N.A.		183,314		200,487		(5,227,415)		2,408,149		(1,880,482)		(768,773)		142,560		192,932

		Δ Rimanenze		N.A.		(217,781)		262,222		(349,451)		(252)		207,727		(732,407)		23,328		31,571

		Δ Debiti verso fornitori		N.A.		(320,539)		(2,276,657)		(997,280)		1,431,943		(2,324,532)		(638,999)		171,536		(227,865)

		Flusso di cassa netto da gestione corrente		N.A.		1,090,925		(1,161,746)		5,055,405		71,816		531,119		1,665,396		864,976		994,632







Indicatori

		Indicatori - Its Fast Growth		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		Crescita

		Δ Capitale investito		N.A.		-6.12%		9.47%		-3.88%		1.75%		-21.94%		-10.17%		2.25%		0.81%

		Δ Valore produzione		N.A.		-9.01%		4.75%		-14.65%		-1.73%		-1.39%		1.27%		1.50%		3.50%

		Redditività

		ROE		19.31%		18.29%		14.76%		0.66%		12.18%		16.56%		7.34%		8.18%		16.21%

		ROI		11.59%		9.15%		9.62%		1.49%		6.20%		8.66%		5.02%		5.57%		9.95%

		ROS		7.80%		6.35%		6.98%		1.21%		5.25%		5.80%		2.98%		3.33%		5.80%

		ROT		1.49		1.44		1.38		1.22		1.18		1.49		1.68		1.67		1.72

		Liquidità

		Flusso di cassa netto da gestione corrente		N.A.		1,090,925		(1,161,746)		5,055,405		71,816		531,119		1,665,396		864,976		994,632

		CCN		8,733,060		8,412,889		9,546,884		8,267,984		8,511,447		7,089,689		5,565,042		5,445,397		6,011,763

		Liquidity Ratio		1.78		1.82		1.87		1.72		1.74		1.86		1.67		1.63		1.73

		Ebitda margin		10.77%		7.39%		8.13%		3.29%		6.06%		6.71%		4.29%		4.63%		7.31%

		Ebitda		3,374,926		2,107,503		2,427,622		837,765		1,514,405		1,657,423		1,069,616		1,169,949		1,913,894

		Solidità

		Tasso di indebitamento		1.68		1.57		1.40		1.77		1.76		1.73		2.07		2.11		1.86

		Margine di Intermediazione commerciale		30.40%		27.92%		32.34%		29.34%		29.88%		27.38%		23.71%		24.76%		29.16%





Crescita

		NORDITS



Δ % Valore Produzione

Δ Valore produzione	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	-9.0071037000875487E-2	4.7520249403782744E-2	-0.14645646600813134	-1.7337171506868421E-2	-1.3899506528880279E-2	1.2674563530580052E-2	1.4999999999999902E-2	3.499999999999992E-2	





Δ % Capitale investito

Δ Capitale investito	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	-6.1220895364884065E-2	9.4706280178704638E-2	-3.882392897698439E-2	1.7450516744446087E-2	-0.21938673146098264	-0.1016945673940074	2.2527579945953002E-2	8.0520398369949842E-3	







Redditività

		NORDITS



Andamento della Redditività

ROE	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.19308747888978023	0.18290517887194438	0.14761566112603369	6.5526974170727129E-3	0.12176374995035978	0.16564171287662863	7.336874773489574E-2	8.1839303151352225E-2	0.16208582817226144	ROI	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.11585622180820376	9.1524549948490311E-2	9.6220060964059398E-2	1.485526759698114E-2	6.2040444898246908E-2	8.6597474703233285E-2	5.0199240037232383E-2	5.5662775947392829E-2	9.945417932690287E-2	





Andamento della Redditività Operativa

ROI	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.11585622180820376	9.1524549948490311E-2	9.6220060964059398E-2	1.485526759698114E-2	6.2040444898246908E-2	8.6597474703233285E-2	5.0199240037232383E-2	5.5662775947392829E-2	9.945417932690287E-2	ROS	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	7.7951362296704685E-2	6.3532782393943471E-2	6.9800909877757458E-2	1.2135375221362737E-2	5.2475477814151066E-2	5.798310640095751E-2	2.9815872194802494E-2	3.3306134541441761E-2	5.7959549477403623E-2	ROT	

0	0	1.486262951598236	1.4405877800374012	1.378492932722079	1.224129235891313	1.1822749879090468	1.4934949173713681	1.6836415084306378	1.6712469810813542	1.7159239375170607	







Liquidità

		NORDITS



Liquidity ratio

Liquidity Ratio	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1.7834257214040474	1.8224280502801209	1.8724669152272717	1.7231773895881273	1.7420483604685277	1.8562186982266529	1.6683084232705758	1.6318197382049406	1.7268722806186032	



Flusso di cassa netto da gestione corrente 

Flusso di cassa netto da gestione corrente	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1090924.5	-1161745.5	5055405	71815.5	531119.25	1665396	864976.3737499991	994632.39365624636	

Ebitda

Ebitda	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	3374925.75	2107503	2427621.75	837765	1514405.25	1657422.75	1069615.5	1169949.1387499981	1913894.1889562458	

Capitale Circolante Netto

CCN	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	8733060	8412888.75	9546883.5	8267983.5	8511447	7089689.25	5565042	5445397.0149999987	6011762.5602999981	

Ebitda margin

Ebitda margin	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.10774234876017433	7.3860007885398871E-2	8.1266648680104164E-2	3.2925675376928858E-2	6.0624302046327308E-2	6.7053875840048238E-2	4.2938995995964534E-2	4.6272731575469322E-2	7.3136762121074769E-2	







Solidità

		NORDITS



Tasso di indebitamento

Tasso di indebitamento	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1.6830047527487317	1.5706050055248395	1.3986603529221304	1.771077413163233	1.7642808086644173	1.7306495835560691	2.0660579072268721	2.1064709938700634	1.8577950987292533	



Margine di Intermediazione Com.

		NORDITS



Margine di Intermediazione Commerciale

Margine di Intermediazione commerciale	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.30397396669530002	0.27921288865326876	0.3234495498610348	0.29344096101059935	0.29877265745911985	0.27379342340639307	0.23708517649380215	0.24763683394231348	0.29157296423794199	







SP ATTIVO (2)

		ATTIVO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014				3

		A. CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI		0		0		0		0		0		0		0

		B. IMMOBILIZZAZIONI		3,871,445		3,702,195		3,788,096		3,576,022		3,395,999		3,347,899		3,128,801

		I. Immobilizzazioni Immateriali		0		0		0		0		0		75,332		37,674

		1. Costi di impianto e di ampliamento		0		0		0		0		0		0		0

		2. Costi di Ricerca, di sviluppo e di pubblicità		0		0		0		0		0		0		0

		3. Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno		0		0		0		0		0		75,332		37,674

		4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili		0		0		0		0		0		0		0

		5. Avviamento		0		0		0		0		0		0		0

		6. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0

		7. Altre		0		0		0		0		0		0		0

		II. Immobilizzazioni Materiali		3,810,161		3,611,837		3,446,651		3,275,260		3,100,545		2,997,209		2,844,639

		1. Terreni e fabbbricati		3,520,850		3,389,227		3,257,604		3,125,966		2,994,343		2,862,720		2,731,097

		2. Impianti e macchinari		289,312		211,129		182,149		146,995		106,202		134,489		113,542

		3. Attrezzature industriali e commerciali		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altri Beni		0		11,482		6,899		2,300		0		0		0

		5. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0

		III. Immobilizzazioni finanziarie		61,283		90,358		341,444		300,762		295,454		275,357		246,488

		1. Partecipazioni in:		0		0		219,650		219,650		219,650		219,650		219,650

		                                         a. Imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Altre imprese		0		0		219,650		219,650		219,650		219,650		219,650

		2. Crediti:		61,283		90,358		121,795		81,113		75,805		55,708		26,838

		                                         a. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Verso altri		61,283		90,358		121,795		81,113		75,805		55,708		26,838

		3. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0

		4. Azioni proprie, con indicazione del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0

		C. ATTIVO CIRCOLANTE		59,640,998		55,926,659		61,467,856		59,102,521		60,330,233		46,495,040		41,676,296

		I. Rimanenze		7,155,477		6,502,136		7,288,801		6,240,449		6,239,693		6,862,874		4,665,654

		1. Materie prime, sussidiarie e di consumo		7,155,477		6,502,136		7,288,801		6,240,449		6,239,693		6,862,874		4,665,654

		2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati		0		0		0		0		0		0		0

		3. Lavori in corso su ordinazione		0		0		0		0		0		0		0

		4. Prodotti finiti e merci		0		0		0		0		0		0		0

		5. Acconti		0		0		0		0		0		0		0

		II. Crediti		44,223,370		44,353,323		46,059,253		36,604,607		40,812,455		34,678,193		32,593,145

		a breve		44,223,370		44,353,323		46,059,253		36,604,607		40,427,179		34,292,916		32,593,145

		1. Verso clienti		43,766,258		44,316,200		44,917,661		29,235,418		36,459,864		30,818,419		28,512,099

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		11,167		1,586,167		1,586,167		1,644,710		1,589,585

		4. bis Crediti tributari		457,112		37,123		0		1,350,752		0		790,934		424,431

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		1,130,425		4,432,271		2,381,148		1,038,854		2,067,030

		a lungo		0		0		0		0		385,277		385,277		0

		1. Verso clienti		0		0		0		0		0		0		0

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		4. bis Crediti tributari		0		0		0		0		385,277		385,277		0

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		0		0		0		0		0

		III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni		219,650		219,650		0		0		0		0		0

		1. Partecipazioni in imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		2. Partecipazioni in imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Partecipazioni in imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altre partecipazioni		219,650		219,650		0		0		0		0		0

		5. Azioni proprie, con indicazioni del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0

		6. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0

		IV. Disponibilità liquide		8,042,501		4,851,551		8,119,802		16,257,465		13,278,085		4,953,974		4,417,497

		1. Depositi bancari e postali		7,989,849		4,851,551		8,093,090		16,236,313		13,241,765		4,926,899		4,390,691

		2. Assegni		0		0		0		0		0		0		0

		3. Denaro e valori in cassa		52,652		0		26,712		21,152		36,320		27,074		26,807

		D. RATEI E RISCONTI		68,056		59,189		84,924		125,543		173,817		38,288		3,481

		TOTALE ATTIVO		63,580,498		59,688,043		65,340,875		62,804,086		63,900,050		49,881,227		44,808,577





SP PASSIVO (2)

		PASSIVO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014

		A. PATRIMONIO NETTO		23,697,497		23,219,453		27,240,570		22,664,140		23,116,338		18,267,165		14,614,394

		I. Capitale sociale		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000

		II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni		0		0		0		0		0		0		0

		III. Riserva di rivalutazione		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958

		IV. Riserva legale		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000

		V. Riserve statutarie		0		0		0		0		0		0		0

		VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio		0		0		0		0		0		0		0

		VII. Altre riserve		1,569,850		2,666,837		3,690,572		4,241,869		4,241,837		4,241,853		4,241,837

		VIII. Utili (perdite) portati a nuovo		13,986,000		12,739,703		15,962,909		14,707,807		12,493,814		7,433,543		5,734,355

		IX. Utile (perdita) dell'esercizio		4,575,690		4,246,956		4,021,133		148,507		2,814,730		3,025,811		1,072,244

		B. FONDI RISCHI E ONERI		3,285,261		1,712,876		1,778,506		1,844,136		1,909,751		1,975,381		1,715,884

		1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili		207,191		272,806		1,457,804		1,523,435		1,589,049		1,654,679		1,715,884

		2. Per imposte, anche differite		0		0		0		0		0		0		0

		3. Altri		3,078,070		1,440,070		320,702		320,702		320,702		320,702		0

		C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO		2,363,807		3,302,507		3,494,594		3,997,240		4,463,345		4,797,986		3,497,130

		D. DEBITI		33,441,818		30,687,993		32,827,205		34,298,570		34,410,616		24,840,695		24,981,170

		a breve		33,441,818		30,687,993		32,827,205		34,298,570		34,410,616		24,840,695		24,981,170

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		33,548		0		189		772		0		0		173

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		563,378		603,461		774,884		201,395		511,166

		7. Debiti v/fornitori		30,911,517		29,949,901		23,119,929		20,128,091		24,423,919		17,450,323		15,533,327

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		1,660,255		1,034,240		1,319,803		1,120,376		1,809,754

		12. Debiti tributari		1,235,036		(491,762)		1,423,202		580,104		1,257,575		509,418		305,566

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		359,258		382,662		793,202		621,527		735,494		524,711		499,212

		14. Altri debiti		902,459		847,193		5,267,052		11,330,377		5,898,942		5,034,472		6,321,971

		a lungo		0		0		0		0		0		0		0

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		0		0		0		0		0		0		0

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		0		0		0		0		0

		7. Debiti v/fornitori		0		0		0		0		0		0		0

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		12. Debiti tributari		0		0		0		0		0		0		0

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		0		0		0		0		0		0		0

		14. Altri debiti		0		0		0		0		0		0		0

		E. RATEI E RISCONTI		792,115		765,214		0		0		0		0		0

		TOTALE PASSIVO		63,580,498		59,688,043		65,340,875		62,804,086		63,900,050		49,881,227		44,808,577













































Conto Economico (2)

		CONTO ECONOMICO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014

		A. VALORE DELLA PRODUZIONE		94,497,338		85,985,865		90,071,935		76,880,318		75,547,430		74,497,358		75,441,580

		1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni		93,972,123		85,601,250		89,616,902		76,332,375		74,940,504		74,153,331		74,730,357

		2. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		5. Altri ricavi e proventi in conto esercizio		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		6. Altri ricavi e proventi non in conto esercizio		525,215		384,615		455,033		547,943		606,926		344,027		711,223

		B. COSTI DELLA PRODUZIONE		87,131,142		80,522,944		83,784,832		75,947,346		71,583,043		70,177,770		73,192,223

		1. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		63,464,398		61,324,162		61,724,873		53,272,132		52,975,168		54,723,652		55,358,280

		2. Per servizi		8,824,653		7,434,414		11,973,375		9,122,292		7,296,036		6,800,328		6,571,989

		3. Per godimento di beni di terzi		2,002,518		2,356,405		139,734		203,317		220,988		276,066		211,397

		4. Per il personale:		7,670,801		7,815,339		9,327,103		9,466,758		8,657,633		7,662,895		7,700,517

		a. Salari e stipendi		4,807,089		7,815,339		9,327,103		6,817,151		6,185,340		5,443,925		5,673,209

		b. Oneri sociali		1,471,176		0		0		2,083,741		1,905,309		1,709,127		1,593,191

		c. Trattamento di fine rapporto		463,775		0		0		565,866		566,984		503,118		434,117

		d. Trattamento di quiescenza e simili		0		0		0		0		0		0		0

		e. Altri costi		928,762		0		0		0		0		6,725		0

		5. Ammortamenti e svalutazioni:		1,120,581		859,588		995,762		1,580,324		578,828		652,680		959,490

		a. Ammortamenti immobilizzazioni immateriali		0		0		0		0		0		37,658		37,658

		b. Ammortamenti immobilizzazioni materiali		158,414		198,293		189,898		189,898		177,660		177,440		174,510

		c. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni		0		0		0		0		0		0		0

		d. Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide		962,168		661,295		805,865		1,390,426		401,168		437,582		747,322

		6. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		2,308,210		653,342		(786,665)		1,048,352		756		(623,180)		2,197,220

		7. Accantonamenti per rischi		1,638,000		0		0		0		0		0		0

		8. Altri accantonamenti		0		0		0		0		0		0		0

		9. Oneri diversi di gestione		101,981		79,695		410,650		1,254,173		1,853,633		685,330		193,331

		DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE		7,366,196		5,462,921		6,287,103		932,972		3,964,388		4,319,588		2,249,357

		C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI		126,126		65,095		57,724		212,735		74,844		223,792		41,549

		1. Proventi da partecipazioni		0		0		126		173		205		205		0

		2. Altri proventi finanziari:		188,732		69,458		58,370		213,113		81,475		227,540		41,801

		a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		c. da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		d. Proventi diversi dai precedenti		188,732		69,458		58,370		213,113		81,475		227,540		41,801

		3. Interessi e altri oneri finanziari		62,606		4,363		772		551		6,836		3,953		252

		4. Utili e perdite su cambi		0		0		0		0		0		0		0

		D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE		0		0		0		0		0		0		0

		1. Rivalutazioni		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		2. Svalutazioni		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI		510,773		975,555		284,036		301,376		250,252		129,796		(377,915)

		1. Proventi		510,773		975,555		297,896		481,525		581,931		696,213		217,854

		2. Oneri		0		0		13,860		180,149		331,679		566,417		595,769

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE		8,003,095		6,503,571		6,628,862		1,447,083		4,289,483		4,673,176		1,912,991

		1. Imposte sul reddito di esercizio		3,427,405		2,256,613		2,607,728		1,298,572		1,474,751		1,647,371		840,751

		UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO		4,575,690		4,246,958		4,021,135		148,511		2,814,732		3,025,805		1,072,240







CON IL MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 
SI POSSONO FARE MOLTE CONSIDERAZIONI:

Se nel 2017 invece che un Margine di intermediazione del 29% 
avesse fatto registrare un margine del 26% 

(come nell’anno precedente)
si sarebbero persi 3 punti percentuali 

che avrebbero significato minor 

Reddito da minor margine per 792.532€ 
( 26.417.755 x 0,03=792.532€)

Per la precisione invece che 
un Margine di intermediazione complessivo di

7.703.417€ (29,16%)
un margine di soli  6.868.616€



SI POSSONO ORIENTARE I PREZZI DI VENDITA 
DEI PRODOTTI DA VENDERE

Fissato il Margine di Intermediazione obiettivo 
(ad esempio un 29%)

è sufficiente ricordare che basta applicare

AL COSTO DELLA MERCE 
UN MOLTIPLICATORE (MARK-UP%) 

OTTENUTO RISOLVENDO

1
Moltiplicatore =

1 – M di Int. % ob.



Pertanto con un Margine di Intermediazione obiettivo 
Del  29%

La formula diventa:

Moltiplicatore =
1 – 0,29.

1

Moltiplicatore =
0,71 

1

Moltiplicatore = 1,408



Pertanto se il Costo della Merce fosse  
76€

Applicando la formula 
il PREZZO CHE CONSENTE UNA MARGINALITA 

DEL 29% viene così determinato

Moltiplicatore = 1,408

Prezzo di vendita = 1,408 x 76€

Prezzo di vendita = 107 €

Margine di interm. = 107 € - 76€

Margine di interm. = 31 €

Margine di interm. = 31€/ 107 €



Pertanto se il Costo della Merce fosse  
76€

e ci si fosse accontenti di un margine del 26%
applicando la formula 

il PREZZO CHE CONSENTE UNA MARGINALITA 
DEL 26% 

viene  determinato con questo moltiplicatore

Moltiplicatore =
1 – 0,26.

1

Moltiplicatore =
0,74 

1

Moltiplicatore = 1,352



In questo caso fermo restando il Costo della Merce di  
76€

il PREZZO CHE CONSENTE UNA MARGINALITA 
DEL 26% viene così determinato

Moltiplicatore = 1,352

Prezzo di vendita = 1,352 x 76€

Prezzo di vendita = 102,8 €

Margine di interm. = 102,8 € - 76€

Margine di interm. = 26,8 €

Margine di interm. = 26,8€/ 102,8 €



20Con il «margine» si possono fare diverse considerazioni:

Nel caso ITS Fast Growth

a. Stabilire il Fatturato di pareggio(nel 2015)

RICAVI =
C.F. + R.E.

M.d.C. %

RICAVI =
5.470.663+ 0

24,76 %

RICAVI = 22.094.761 €

Contro un Fatturato effettivo 25.524.401

Con il «margine» si possono fare diverse considerazioni:

Nel caso ITS Fast Growth

a. Stabilire il Fatturato di pareggio(nel 2015)
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Qual è il  «Margine di sicurezza» 
Il calo del fatturato accettabile senza entrare nell’area delle perdite,

che nell’esempio è del  13% 

A parità di margine di intermediazione (24,76%) 
e di entità dei costi fissi

Fatt. effettivo - Fatt. di pareggio
M di Sic %= 

Fatturato effettivo

25.524.401 – 22.094.761M di Sic %= 
25.524.401

M di Sic %=  - 13%



I numeri  eco-fin della Its Fast Growth


SP ATTIVO

		ATTIVO (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		B. IMMOBILIZZAZIONI		1,290,482		1,234,065		1,262,699		1,192,007		1,132,000		1,115,966		1,042,934		1,207,519		1,111,994

		I. Immobilizzazioni Immateriali		0		0		0		0		0		25,111		12,558		80,000		60,000

		1. Costi di impianto e di ampliamento		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Costi di Ricerca, di sviluppo e di pubblicità		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno		0		0		0		0		0		25,111		12,558		0		0

		4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Avviamento		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7. Altre		0		0		0		0		0		0		0		80,000		60,000

		II. Immobilizzazioni Materiali		1,270,054		1,203,946		1,148,884		1,091,753		1,033,515		999,070		948,213		1,045,356		969,832

		1. Terreni e fabbbricati		1,173,617		1,129,742		1,085,868		1,041,989		998,114		954,240		910,366		866,492		822,618

		2. Impianti e macchinari		96,437		70,376		60,716		48,998		35,401		44,830		37,847		30,864		23,881

		3. Attrezzature industriali e commerciali		0		0		0		0		0		0		0		148,000		123,333

		4. Altri Beni		0		3,827		2,300		767		0		0		0		0		0

		5. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Immobilizzazioni finanziarie		20,428		30,119		113,815		100,254		98,485		91,786		82,163		82,163		82,163

		1. Partecipazioni in:		0		0		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217

		                                         a. Imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Altre imprese		0		0		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217		73,217

		2. Crediti:		20,428		30,119		40,598		27,038		25,268		18,569		8,946		8,946		8,946

		                                         a. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Verso altri		20,428		30,119		40,598		27,038		25,268		18,569		8,946		8,946		8,946

		3. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Azioni proprie, con indicazione del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		C. ATTIVO CIRCOLANTE		19,880,333		18,642,220		20,489,285		19,700,840		20,110,078		15,498,347		13,892,099		14,063,990		14,282,490

		I. Rimanenze		2,385,159		2,167,379		2,429,600		2,080,150		2,079,898		2,287,625		1,555,218		1,578,546		1,610,117

		1. Materie prime, sussidiarie e di consumo		2,385,159		2,167,379		2,429,600		2,080,150		2,079,898		2,287,625		1,555,218		1,578,546		1,610,117

		2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Lavori in corso su ordinazione		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Prodotti finiti e merci		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		II. Crediti		14,741,123		14,784,441		15,353,084		12,201,536		13,604,152		11,559,398		10,864,382		11,012,944		11,199,874

		a breve		14,741,123		14,784,441		15,353,084		12,201,536		13,475,726		11,430,972		10,864,382		11,012,944		11,199,874

		1. Verso clienti		14,588,753		14,772,067		14,972,554		9,745,139		12,153,288		10,272,806		9,504,033		9,646,593		9,839,525

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		3,722		528,722		528,722		548,237		529,862		535,864		529,862

		4. bis Crediti tributari		152,371		12,374		0		450,251		0		263,645		141,477		141,477		141,477

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		376,808		1,477,424		793,716		346,285		689,010		689,010		689,010

		a lungo		0		0		0		0		128,426		128,426		0		0		0

		1. Verso clienti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. bis Crediti tributari		0		0		0		0		128,426		128,426		0		0		0

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni		73,217		73,217		0		0		0		0		0		0		0

		1. Partecipazioni in imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Partecipazioni in imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Partecipazioni in imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altre partecipazioni		73,217		73,217		0		0		0		0		0		0		0

		5. Azioni proprie, con indicazioni del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		IV. Disponibilità liquide		2,680,834		1,617,184		2,706,601		5,419,155		4,426,028		1,651,325		1,472,499		1,472,499		1,472,499

		1. Depositi bancari e postali		2,663,283		1,617,184		2,697,697		5,412,104		4,413,922		1,642,300		1,463,564		1,463,564		1,463,564

		2. Assegni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Denaro e valori in cassa		17,551		0		8,904		7,051		12,107		9,025		8,936		8,936		8,936

		D. RATEI E RISCONTI		22,685		19,730		28,308		41,848		57,939		12,763		1,160		1,160		1,160

		TOTALE ATTIVO		21,193,499		19,896,014		21,780,292		20,934,695		21,300,017		16,627,076		14,936,192		15,272,669		15,395,645





SP PASSIVO

		PASSIVO (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. PATRIMONIO NETTO		7,899,166		7,739,818		9,080,190		7,554,713		7,705,446		6,089,055		4,871,465		4,916,405		5,387,246

		I. Capitale sociale		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000		525,000

		II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		III. Riserva di rivalutazione		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653		558,653

		IV. Riserva legale		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000

		V. Riserve statutarie		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		VII. Altre riserve		523,283		888,946		1,230,191		1,413,956		1,413,946		1,413,951		1,413,946		1,413,946		1,413,946

		VIII. Utili (perdite) portati a nuovo		4,662,000		4,246,568		5,320,970		4,902,602		4,164,605		2,477,848		1,911,452		1,911,452		1,911,452

		IX. Utile (perdita) dell'esercizio		1,525,230		1,415,652		1,340,378		49,502		938,243		1,008,604		357,415		402,355		873,196

		B. FONDI RISCHI E ONERI		1,095,087		570,959		592,835		614,712		636,584		658,460		571,961		571,961		571,961

		1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili		69,064		90,935		485,935		507,812		529,683		551,560		571,961		571,961		571,961

		2. Per imposte, anche differite		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Altri		1,026,023		480,023		106,901		106,901		106,901		106,901		0		0		0

		C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO		787,936		1,100,836		1,164,865		1,332,413		1,487,782		1,599,329		1,165,710		1,165,710		1,165,710

		D. DEBITI		11,147,273		10,229,331		10,942,402		11,432,857		11,470,205		8,280,232		8,327,057		8,618,593		8,270,728

		a breve		11,147,273		10,229,331		10,942,402		11,432,857		11,470,205		8,280,232		8,327,057		8,618,593		8,270,728

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		11,183		0		63		257		0		0		58		120,058		58

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		187,793		201,154		258,295		67,132		170,389		170,389		170,389

		7. Debiti v/fornitori		10,303,839		9,983,300		7,706,643		6,709,364		8,141,306		5,816,774		5,177,776		5,349,312		5,121,447

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		553,418		344,747		439,934		373,459		603,251		603,251		603,251

		12. Debiti tributari		411,679		(163,921)		474,401		193,368		419,192		169,806		101,855		101,855		101,855

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		119,753		127,554		264,401		207,176		245,165		174,904		166,404		166,404		166,404

		14. Altri debiti		300,820		282,398		1,755,684		3,776,792		1,966,314		1,678,157		2,107,324		2,107,324		2,107,324

		a lungo		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7. Debiti v/fornitori		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		12. Debiti tributari		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		14. Altri debiti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		E. RATEI E RISCONTI		264,038		255,071		0		0		0		0		0		0		0

		TOTALE PASSIVO		21,193,499		19,896,014		21,780,292		20,934,695		21,300,017		16,627,076		14,936,192		15,272,669		15,395,645





Conto Economico

		CONTO ECONOMICO (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		A. VALORE DELLA PRODUZIONE		31,499,113		28,661,955		30,023,978		25,626,773		25,182,477		24,832,453		25,147,193		25,524,401		26,417,755

		1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni		31,324,041		28,533,750		29,872,301		25,444,125		24,980,168		24,717,777		24,910,119		25,283,771		26,168,703

		2. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Altri ricavi e proventi in conto esercizio		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Altri ricavi e proventi non in conto esercizio		175,072		128,205		151,678		182,648		202,309		114,676		237,074		240,630		249,052

		B. COSTI DELLA PRODUZIONE		29,043,714		26,840,981		27,928,277		25,315,782		23,861,014		23,392,590		24,397,408		24,674,282		24,886,594

		1. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		21,154,799		20,441,387		20,574,958		17,757,377		17,658,389		18,241,217		18,452,760		18,471,213		18,289,256

		2. Per servizi		2,941,551		2,478,138		3,991,125		3,040,764		2,432,012		2,266,776		2,190,663		2,265,526		2,401,896

		3. Per godimento di beni di terzi		667,506		785,468		46,578		67,772		73,663		92,022		70,466		71,456		226,856

		4. Per il personale:		2,556,934		2,605,113		3,109,034		3,155,586		2,885,878		2,554,298		2,566,839		2,749,407		2,935,271

		a. Salari e stipendi		1,602,363		2,605,113		3,109,034		2,272,384		2,061,780		1,814,642		1,891,070		1,955,894		2,009,258

		b. Oneri sociali		490,392		0		0		694,580		635,103		569,709		531,064		612,007		699,006

		c. Trattamento di fine rapporto		154,592		0		0		188,622		188,995		167,706		144,706		169,256		206,007

		d. Trattamento di quiescenza e simili		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		e. Altri costi		309,587		0		0		0		0		2,242		0		12,250		21,000

		5. Ammortamenti e svalutazioni:		373,527		286,529		331,921		526,775		192,943		217,560		319,830		319,830		382,733

		a. Ammortamenti immobilizzazioni immateriali		0		0		0		0		0		12,553		12,553		12,553		20,000

		b. Ammortamenti immobilizzazioni materiali		52,805		66,098		63,299		63,299		59,220		59,147		58,170		58,170		72,837

		c. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		d. Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide		320,723		220,432		268,622		463,475		133,723		145,861		249,107		249,107		289,896

		6. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		769,403		217,781		(262,222)		349,451		252		(207,727)		732,407		732,407		425,796

		7. Accantonamenti per rischi		546,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		8. Altri accantonamenti		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9. Oneri diversi di gestione		33,994		26,565		136,883		418,058		617,878		228,443		64,444		64,444		224,786

		DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE		2,455,399		1,820,974		2,095,701		310,991		1,321,463		1,439,863		749,786		850,119		1,531,161

		C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI		42,042		21,698		19,241		70,912		24,948		74,597		13,850		3,958		(1,195)

		1. Proventi da partecipazioni		0		0		42		58		68		68		0		0		0

		2. Altri proventi finanziari:		62,911		23,153		19,457		71,038		27,158		75,847		13,934		5,934		12,894

		a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		c. da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		d. Proventi diversi dai precedenti		62,911		23,153		19,457		71,038		27,158		75,847		13,934		5,934		12,894

		3. Interessi e altri oneri finanziari		20,869		1,454		257		184		2,279		1,318		84		1,976		14,089

		4. Utili e perdite su cambi		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Rivalutazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Svalutazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI		170,258		325,185		94,679		100,459		83,417		43,265		(125,972)		(137,144)		(191,071)

		1. Proventi		170,258		325,185		99,299		160,508		193,977		232,071		72,618		52,545		32,425

		2. Oneri		0		0		4,620		60,050		110,560		188,806		198,590		189,689		223,496

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE		2,667,698		2,167,857		2,209,621		482,361		1,429,828		1,557,725		637,664		716,933		1,338,895

		1. Imposte sul reddito di esercizio		1,142,468		752,204		869,243		432,857		491,584		549,124		280,250		314,578		465,699

		UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO		1,525,230		1,415,653		1,340,378		49,504		938,244		1,008,602		357,413		402,355		873,196







CE Valore Aggiunto

		Conto Economico a Valore Aggiunto (€) - NORDITS		2008		%		2009		%		2010		%		2011		%		2012		%		2013		%		2014		%		2015		%		2016 Proiez.		%

		Valore della produzione		31,499,113		100.0%		28,661,955		100.0%		30,023,978		100.0%		25,626,773		100.0%		25,182,477		100.0%		24,832,453		100.0%		25,147,193		100.0%		25,524,401		100.0%		26,417,755		100.0%

		Consumi di materie prime dell'esercizio		21,924,203				20,659,168				20,312,736				18,106,828				17,658,641				18,033,491				19,185,167				19,203,619				18,715,052

		Margine di Intermediazione commerciale		9,574,910		30.4%		8,002,787		27.9%		9,711,242		32.3%		7,519,945		29.3%		7,523,836		29.9%		6,798,962		27.4%		5,962,027		23.7%		6,320,782		24.8%		7,702,703		29.2%

		Costi per servizi		2,941,551				2,478,138				3,991,125				3,040,764				2,432,012				2,266,776				2,190,663				2,265,526				2,401,896

		Costi per godimento di beni di terzi		667,506				785,468				46,578				67,772				73,663				92,022				70,466				71,456				226,856

		Valore aggiunto		5,965,853		18.9%		4,739,181		16.5%		5,673,539		18.9%		4,411,409		17.2%		5,018,161		19.9%		4,440,164		17.9%		3,700,898		14.7%		3,983,800		15.6%		5,073,951		19.2%

		Oneri diversi di gestione		33,994				26,565				136,883				418,058				617,878				228,443				64,444				64,444				224,786

		Costi per il personale		2,556,934				2,605,113				3,109,034				3,155,586				2,885,878				2,554,298				2,566,839				2,749,407				2,935,271

		Margine operativo lordo (EBITDA)		3,374,926		10.7%		2,107,503		7.4%		2,427,622		8.1%		837,765		3.3%		1,514,405		6.0%		1,657,423		6.7%		1,069,616		4.3%		1,169,949		4.6%		1,913,894		7.2%

		Ammortamenti		52,805				66,098				63,299				63,299				59,220				71,699				70,723				70,723				92,837

		Svalutazioni		320,723				220,432				268,622				463,475				133,723				145,861				249,107				249,107				289,896

		Accantonamenti		546,000				0				0				0				0				0				0				0				0

		Reddito operativo (EBIT)		2,455,399		7.8%		1,820,974		6.4%		2,095,701		7.0%		310,991		1.2%		1,321,463		5.2%		1,439,863		5.8%		749,786		3.0%		850,119		3.3%		1,531,161		5.8%

		Risultato della gestione finanziaria		42,042				21,698				19,241				70,912				24,948				74,597				13,850				3,958				(1,195)

		Risultato della gestione straordinaria		170,258				325,185				94,679				100,459				83,417				43,265				(125,972)				(137,144)				(191,071)

		Rettifiche di valore di attività finanziarie		0				0				0				0				0				0				0				0				0

		Risultato prima delle imposte		2,667,698		8.5%		2,167,857		7.6%		2,209,621		7.4%		482,361		1.9%		1,429,828		5.7%		1,557,725		6.3%		637,664		2.5%		716,933		2.8%		1,338,895		5.1%

		Imposte		1,142,468				752,204				869,243				432,857				491,584				549,124				280,250				314,578				465,699

		Utile (Perdita) dell'esercizio		1,525,230		4.8%		1,415,653		4.9%		1,340,378		4.5%		49,504		0.2%		938,244		3.7%		1,008,602		4.1%		357,413		1.4%		402,355		1.6%		873,196		3.3%





Flusso di cassa wip

		FCFO  (€) - NORDITS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		Valore della produzione		31,499,113		28,661,955		30,023,978		25,626,773		25,182,477		24,832,453		25,147,193		25,524,401		26,417,755

		Costi della produzione		29,043,714		26,840,981		27,928,277		25,315,782		23,861,014		23,392,590		24,397,408		24,674,282		24,886,594

		EBIT		2,455,399		1,820,974		2,095,701		310,991		1,321,463		1,439,863		749,786		850,119		1,531,161

		Ammortamenti		52,805		66,098		63,299		63,299		59,220		71,699		70,723		70,723		92,837

		Svalutazioni		320,723		220,432		268,622		463,475		133,723		145,861		249,107		249,107		289,896

		Accantonamenti		546,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Flusso di cassa potenziale gestione operativa		3,374,926		2,107,503		2,427,622		837,765		1,514,405		1,657,423		1,069,616		1,169,949		1,913,894

		Proventi finanziari		62,911		23,153		19,499		71,096		27,227		75,915		13,934		5,934		12,894

		Oneri finanziari		20,869		1,454		257		184		2,279		1,318		84		1,976		14,089

		Imposte		1,142,468		752,204		869,243		432,857		491,584		549,124		280,250		314,578		465,699

		Flusso di CCN da gestione corrente		2,274,500		1,376,997		1,577,621		475,820		1,047,770		1,182,896		803,215		859,329		1,447,000

		Δ Crediti verso clienti		N.A.		183,314		200,487		(5,227,415)		2,408,149		(1,880,482)		(768,773)		142,560		192,932

		Δ Rimanenze		N.A.		(217,781)		262,222		(349,451)		(252)		207,727		(732,407)		23,328		31,571

		Δ Debiti verso fornitori		N.A.		(320,539)		(2,276,657)		(997,280)		1,431,943		(2,324,532)		(638,999)		171,536		(227,865)

		Flusso di cassa netto da gestione corrente		N.A.		1,090,925		(1,161,746)		5,055,405		71,816		531,119		1,665,396		864,976		994,632







Indicatori

		Indicatori - Its Fast Growth		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016 Proiez.

		Crescita

		Δ Capitale investito		N.A.		-6.12%		9.47%		-3.88%		1.75%		-21.94%		-10.17%		2.25%		0.81%

		Δ Valore produzione		N.A.		-9.01%		4.75%		-14.65%		-1.73%		-1.39%		1.27%		1.50%		3.50%

		Redditività

		ROE		19.31%		18.29%		14.76%		0.66%		12.18%		16.56%		7.34%		8.18%		16.21%

		ROI		11.59%		9.15%		9.62%		1.49%		6.20%		8.66%		5.02%		5.57%		9.95%

		ROS		7.80%		6.35%		6.98%		1.21%		5.25%		5.80%		2.98%		3.33%		5.80%

		ROT		1.49		1.44		1.38		1.22		1.18		1.49		1.68		1.67		1.72

		Liquidità

		Flusso di cassa netto da gestione corrente		N.A.		1,090,925		(1,161,746)		5,055,405		71,816		531,119		1,665,396		864,976		994,632

		CCN		8,733,060		8,412,889		9,546,884		8,267,984		8,511,447		7,089,689		5,565,042		5,445,397		6,011,763

		Liquidity Ratio		1.78		1.82		1.87		1.72		1.74		1.86		1.67		1.63		1.73

		Ebitda margin		10.77%		7.39%		8.13%		3.29%		6.06%		6.71%		4.29%		4.63%		7.31%

		Ebitda		3,374,926		2,107,503		2,427,622		837,765		1,514,405		1,657,423		1,069,616		1,169,949		1,913,894

		Solidità

		Tasso di indebitamento		1.68		1.57		1.40		1.77		1.76		1.73		2.07		2.11		1.86

		Margine di Intermediazione commerciale		30.40%		27.92%		32.34%		29.34%		29.88%		27.38%		23.71%		24.76%		29.16%





Crescita

		NORDITS



Δ % Valore Produzione

Δ Valore produzione	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	-9.0071037000875487E-2	4.7520249403782744E-2	-0.14645646600813134	-1.7337171506868421E-2	-1.3899506528880279E-2	1.2674563530580052E-2	1.4999999999999902E-2	3.499999999999992E-2	





Δ % Capitale investito

Δ Capitale investito	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	-6.1220895364884065E-2	9.4706280178704638E-2	-3.882392897698439E-2	1.7450516744446087E-2	-0.21938673146098264	-0.1016945673940074	2.2527579945953002E-2	8.0520398369949842E-3	







Redditività

		NORDITS



Andamento della Redditività

ROE	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.19308747888978023	0.18290517887194438	0.14761566112603369	6.5526974170727129E-3	0.12176374995035978	0.16564171287662863	7.336874773489574E-2	8.1839303151352225E-2	0.16208582817226144	ROI	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.11585622180820376	9.1524549948490311E-2	9.6220060964059398E-2	1.485526759698114E-2	6.2040444898246908E-2	8.6597474703233285E-2	5.0199240037232383E-2	5.5662775947392829E-2	9.945417932690287E-2	





Andamento della Redditività Operativa

ROI	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.11585622180820376	9.1524549948490311E-2	9.6220060964059398E-2	1.485526759698114E-2	6.2040444898246908E-2	8.6597474703233285E-2	5.0199240037232383E-2	5.5662775947392829E-2	9.945417932690287E-2	ROS	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	7.7951362296704685E-2	6.3532782393943471E-2	6.9800909877757458E-2	1.2135375221362737E-2	5.2475477814151066E-2	5.798310640095751E-2	2.9815872194802494E-2	3.3306134541441761E-2	5.7959549477403623E-2	ROT	

0	0	1.486262951598236	1.4405877800374012	1.378492932722079	1.224129235891313	1.1822749879090468	1.4934949173713681	1.6836415084306378	1.6712469810813542	1.7159239375170607	







Liquidità

		NORDITS



Liquidity ratio

Liquidity Ratio	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1.7834257214040474	1.8224280502801209	1.8724669152272717	1.7231773895881273	1.7420483604685277	1.8562186982266529	1.6683084232705758	1.6318197382049406	1.7268722806186032	



Flusso di cassa netto da gestione corrente 

Flusso di cassa netto da gestione corrente	

2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1090924.5	-1161745.5	5055405	71815.5	531119.25	1665396	864976.3737499991	994632.39365624636	

Ebitda

Ebitda	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	3374925.75	2107503	2427621.75	837765	1514405.25	1657422.75	1069615.5	1169949.1387499981	1913894.1889562458	

Capitale Circolante Netto

CCN	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	8733060	8412888.75	9546883.5	8267983.5	8511447	7089689.25	5565042	5445397.0149999987	6011762.5602999981	

Ebitda margin

Ebitda margin	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.10774234876017433	7.3860007885398871E-2	8.1266648680104164E-2	3.2925675376928858E-2	6.0624302046327308E-2	6.7053875840048238E-2	4.2938995995964534E-2	4.6272731575469322E-2	7.3136762121074769E-2	







Solidità

		NORDITS



Tasso di indebitamento

Tasso di indebitamento	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	1.6830047527487317	1.5706050055248395	1.3986603529221304	1.771077413163233	1.7642808086644173	1.7306495835560691	2.0660579072268721	2.1064709938700634	1.8577950987292533	



Margine di Intermediazione Com.

		NORDITS



Margine di Intermediazione Commerciale

Margine di Intermediazione commerciale	

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016 Proiez.	0.30397396669530002	0.27921288865326876	0.3234495498610348	0.29344096101059935	0.29877265745911985	0.27379342340639307	0.23708517649380215	0.24763683394231348	0.29157296423794199	







SP ATTIVO (2)

		ATTIVO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014				3

		A. CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI		0		0		0		0		0		0		0

		B. IMMOBILIZZAZIONI		3,871,445		3,702,195		3,788,096		3,576,022		3,395,999		3,347,899		3,128,801

		I. Immobilizzazioni Immateriali		0		0		0		0		0		75,332		37,674

		1. Costi di impianto e di ampliamento		0		0		0		0		0		0		0

		2. Costi di Ricerca, di sviluppo e di pubblicità		0		0		0		0		0		0		0

		3. Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno		0		0		0		0		0		75,332		37,674

		4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili		0		0		0		0		0		0		0

		5. Avviamento		0		0		0		0		0		0		0

		6. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0

		7. Altre		0		0		0		0		0		0		0

		II. Immobilizzazioni Materiali		3,810,161		3,611,837		3,446,651		3,275,260		3,100,545		2,997,209		2,844,639

		1. Terreni e fabbbricati		3,520,850		3,389,227		3,257,604		3,125,966		2,994,343		2,862,720		2,731,097

		2. Impianti e macchinari		289,312		211,129		182,149		146,995		106,202		134,489		113,542

		3. Attrezzature industriali e commerciali		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altri Beni		0		11,482		6,899		2,300		0		0		0

		5. Immobilizzazioni in corso e acconti		0		0		0		0		0		0		0

		III. Immobilizzazioni finanziarie		61,283		90,358		341,444		300,762		295,454		275,357		246,488

		1. Partecipazioni in:		0		0		219,650		219,650		219,650		219,650		219,650

		                                         a. Imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Altre imprese		0		0		219,650		219,650		219,650		219,650		219,650

		2. Crediti:		61,283		90,358		121,795		81,113		75,805		55,708		26,838

		                                         a. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         b. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		                                         c. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		                                         d. Verso altri		61,283		90,358		121,795		81,113		75,805		55,708		26,838

		3. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0

		4. Azioni proprie, con indicazione del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0

		C. ATTIVO CIRCOLANTE		59,640,998		55,926,659		61,467,856		59,102,521		60,330,233		46,495,040		41,676,296

		I. Rimanenze		7,155,477		6,502,136		7,288,801		6,240,449		6,239,693		6,862,874		4,665,654

		1. Materie prime, sussidiarie e di consumo		7,155,477		6,502,136		7,288,801		6,240,449		6,239,693		6,862,874		4,665,654

		2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati		0		0		0		0		0		0		0

		3. Lavori in corso su ordinazione		0		0		0		0		0		0		0

		4. Prodotti finiti e merci		0		0		0		0		0		0		0

		5. Acconti		0		0		0		0		0		0		0

		II. Crediti		44,223,370		44,353,323		46,059,253		36,604,607		40,812,455		34,678,193		32,593,145

		a breve		44,223,370		44,353,323		46,059,253		36,604,607		40,427,179		34,292,916		32,593,145

		1. Verso clienti		43,766,258		44,316,200		44,917,661		29,235,418		36,459,864		30,818,419		28,512,099

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		11,167		1,586,167		1,586,167		1,644,710		1,589,585

		4. bis Crediti tributari		457,112		37,123		0		1,350,752		0		790,934		424,431

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		1,130,425		4,432,271		2,381,148		1,038,854		2,067,030

		a lungo		0		0		0		0		385,277		385,277		0

		1. Verso clienti		0		0		0		0		0		0		0

		2. Verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		4. Verso imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		4. bis Crediti tributari		0		0		0		0		385,277		385,277		0

		4. ter Imposte anticipate		0		0		0		0		0		0		0

		5.  Verso altri		0		0		0		0		0		0		0

		III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni		219,650		219,650		0		0		0		0		0

		1. Partecipazioni in imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		2. Partecipazioni in imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		3. Partecipazioni in imprese controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Altre partecipazioni		219,650		219,650		0		0		0		0		0

		5. Azioni proprie, con indicazioni del valore nominale complessivo		0		0		0		0		0		0		0

		6. Altri titoli		0		0		0		0		0		0		0

		IV. Disponibilità liquide		8,042,501		4,851,551		8,119,802		16,257,465		13,278,085		4,953,974		4,417,497

		1. Depositi bancari e postali		7,989,849		4,851,551		8,093,090		16,236,313		13,241,765		4,926,899		4,390,691

		2. Assegni		0		0		0		0		0		0		0

		3. Denaro e valori in cassa		52,652		0		26,712		21,152		36,320		27,074		26,807

		D. RATEI E RISCONTI		68,056		59,189		84,924		125,543		173,817		38,288		3,481

		TOTALE ATTIVO		63,580,498		59,688,043		65,340,875		62,804,086		63,900,050		49,881,227		44,808,577





SP PASSIVO (2)

		PASSIVO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014

		A. PATRIMONIO NETTO		23,697,497		23,219,453		27,240,570		22,664,140		23,116,338		18,267,165		14,614,394

		I. Capitale sociale		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000		1575000

		II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni		0		0		0		0		0		0		0

		III. Riserva di rivalutazione		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958		1,675,958

		IV. Riserva legale		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000		315,000

		V. Riserve statutarie		0		0		0		0		0		0		0

		VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio		0		0		0		0		0		0		0

		VII. Altre riserve		1,569,850		2,666,837		3,690,572		4,241,869		4,241,837		4,241,853		4,241,837

		VIII. Utili (perdite) portati a nuovo		13,986,000		12,739,703		15,962,909		14,707,807		12,493,814		7,433,543		5,734,355

		IX. Utile (perdita) dell'esercizio		4,575,690		4,246,956		4,021,133		148,507		2,814,730		3,025,811		1,072,244

		B. FONDI RISCHI E ONERI		3,285,261		1,712,876		1,778,506		1,844,136		1,909,751		1,975,381		1,715,884

		1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili		207,191		272,806		1,457,804		1,523,435		1,589,049		1,654,679		1,715,884

		2. Per imposte, anche differite		0		0		0		0		0		0		0

		3. Altri		3,078,070		1,440,070		320,702		320,702		320,702		320,702		0

		C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO		2,363,807		3,302,507		3,494,594		3,997,240		4,463,345		4,797,986		3,497,130

		D. DEBITI		33,441,818		30,687,993		32,827,205		34,298,570		34,410,616		24,840,695		24,981,170

		a breve		33,441,818		30,687,993		32,827,205		34,298,570		34,410,616		24,840,695		24,981,170

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		33,548		0		189		772		0		0		173

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		563,378		603,461		774,884		201,395		511,166

		7. Debiti v/fornitori		30,911,517		29,949,901		23,119,929		20,128,091		24,423,919		17,450,323		15,533,327

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		1,660,255		1,034,240		1,319,803		1,120,376		1,809,754

		12. Debiti tributari		1,235,036		(491,762)		1,423,202		580,104		1,257,575		509,418		305,566

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		359,258		382,662		793,202		621,527		735,494		524,711		499,212

		14. Altri debiti		902,459		847,193		5,267,052		11,330,377		5,898,942		5,034,472		6,321,971

		a lungo		0		0		0		0		0		0		0

		1. Obbligazioni emesse		0		0		0		0		0		0		0

		2. Obbligazioni emesse convertibili		0		0		0		0		0		0		0

		3. Debiti verso soci per finanziamenti		0		0		0		0		0		0		0

		4. Debiti verso banche		0		0		0		0		0		0		0

		5. Debiti verso altri finanziatori		0		0		0		0		0		0		0

		6. Acconti		0		0		0		0		0		0		0

		7. Debiti v/fornitori		0		0		0		0		0		0		0

		8. Debiti rappresentati da titoli di credito		0		0		0		0		0		0		0

		9. Debiti verso imprese controllate		0		0		0		0		0		0		0

		10. Debiti verso imprese collegate		0		0		0		0		0		0		0

		11. Debiti verso controllanti		0		0		0		0		0		0		0

		12. Debiti tributari		0		0		0		0		0		0		0

		13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale		0		0		0		0		0		0		0

		14. Altri debiti		0		0		0		0		0		0		0

		E. RATEI E RISCONTI		792,115		765,214		0		0		0		0		0

		TOTALE PASSIVO		63,580,498		59,688,043		65,340,875		62,804,086		63,900,050		49,881,227		44,808,577













































Conto Economico (2)

		CONTO ECONOMICO (€)		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014

		A. VALORE DELLA PRODUZIONE		94,497,338		85,985,865		90,071,935		76,880,318		75,547,430		74,497,358		75,441,580

		1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni		93,972,123		85,601,250		89,616,902		76,332,375		74,940,504		74,153,331		74,730,357

		2. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti		0		0		0		0		0		0		0

		3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione		0		0		0		0		0		0		0

		4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni		0		0		0		0		0		0		0

		5. Altri ricavi e proventi in conto esercizio		0		0		0		0		0		0		0

		6. Altri ricavi e proventi non in conto esercizio		525,215		384,615		455,033		547,943		606,926		344,027		711,223

		B. COSTI DELLA PRODUZIONE		87,131,142		80,522,944		83,784,832		75,947,346		71,583,043		70,177,770		73,192,223

		1. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		63,464,398		61,324,162		61,724,873		53,272,132		52,975,168		54,723,652		55,358,280

		2. Per servizi		8,824,653		7,434,414		11,973,375		9,122,292		7,296,036		6,800,328		6,571,989

		3. Per godimento di beni di terzi		2,002,518		2,356,405		139,734		203,317		220,988		276,066		211,397

		4. Per il personale:		7,670,801		7,815,339		9,327,103		9,466,758		8,657,633		7,662,895		7,700,517

		a. Salari e stipendi		4,807,089		7,815,339		9,327,103		6,817,151		6,185,340		5,443,925		5,673,209

		b. Oneri sociali		1,471,176		0		0		2,083,741		1,905,309		1,709,127		1,593,191

		c. Trattamento di fine rapporto		463,775		0		0		565,866		566,984		503,118		434,117

		d. Trattamento di quiescenza e simili		0		0		0		0		0		0		0

		e. Altri costi		928,762		0		0		0		0		6,725		0

		5. Ammortamenti e svalutazioni:		1,120,581		859,588		995,762		1,580,324		578,828		652,680		959,490

		a. Ammortamenti immobilizzazioni immateriali		0		0		0		0		0		37,658		37,658

		b. Ammortamenti immobilizzazioni materiali		158,414		198,293		189,898		189,898		177,660		177,440		174,510

		c. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni		0		0		0		0		0		0		0

		d. Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide		962,168		661,295		805,865		1,390,426		401,168		437,582		747,322

		6. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci		2,308,210		653,342		(786,665)		1,048,352		756		(623,180)		2,197,220

		7. Accantonamenti per rischi		1,638,000		0		0		0		0		0		0

		8. Altri accantonamenti		0		0		0		0		0		0		0

		9. Oneri diversi di gestione		101,981		79,695		410,650		1,254,173		1,853,633		685,330		193,331

		DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE		7,366,196		5,462,921		6,287,103		932,972		3,964,388		4,319,588		2,249,357

		C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI		126,126		65,095		57,724		212,735		74,844		223,792		41,549

		1. Proventi da partecipazioni		0		0		126		173		205		205		0

		2. Altri proventi finanziari:		188,732		69,458		58,370		213,113		81,475		227,540		41,801

		a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni		0		0		0		0		0		0		0

		b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		c. da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		d. Proventi diversi dai precedenti		188,732		69,458		58,370		213,113		81,475		227,540		41,801

		3. Interessi e altri oneri finanziari		62,606		4,363		772		551		6,836		3,953		252

		4. Utili e perdite su cambi		0		0		0		0		0		0		0

		D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE		0		0		0		0		0		0		0

		1. Rivalutazioni		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		2. Svalutazioni		0		0		0		0		0		0		0

		a. di partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		c. di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni		0		0		0		0		0		0		0

		E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI		510,773		975,555		284,036		301,376		250,252		129,796		(377,915)

		1. Proventi		510,773		975,555		297,896		481,525		581,931		696,213		217,854

		2. Oneri		0		0		13,860		180,149		331,679		566,417		595,769

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE		8,003,095		6,503,571		6,628,862		1,447,083		4,289,483		4,673,176		1,912,991

		1. Imposte sul reddito di esercizio		3,427,405		2,256,613		2,607,728		1,298,572		1,474,751		1,647,371		840,751

		UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO		4,575,690		4,246,958		4,021,135		148,511		2,814,732		3,025,805		1,072,240







23

Qual è il  «Margine di intermediazione»
che mi consente di realizzare

Una Redditività Obiettivo (Roi) del 12% (come nel 2008) ?

Il raggiungimento di questo obiettivo significa conseguire, con un 
Capitale  investito di circa  15.500.000€, un 

Reddito Operativo   di        1.860.000€ 

(a fronte di un Reddito 2016 di 1.531 e con una marginalità del 29%)
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Costi fissi ’17+ Reddito operativo 17
Ricavi   = 

Margine di intermediazione%

Ricavi.  = 
29%

Ricavi Obiettivo = 29 ml.mi
minimo 

6.500.000 + 1.860.000
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Costi Totali

Costi Fissi

Break-Even Point
VOLUMI

COSTI
RICAVI

Ricavi

B. METODO GRAFICO



26L’analisi costi/volumi/risultati a supporto delle decisioni di gestione operativa

Costi Totali

Costi Fissi

Break-Even Point
VolumI

costi
ricavi

Ricavi

B. METODO GRAFICO

Costi Fissi

Ricavi

costi
ricavi

M. di C.
totale

M. di C. %

Risultato
Economico

+

-

Risultato
Economico

M. di C. %

Ricavi
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IL GRADO DI LEVA OPERATIVA
DI UN’IMPRESA

che evidenzia il grado di sensibilita’ del reddito 
a variazioni nei volumi di produzione/vendita

VARIAZIONI DI REDDITO %

VARIAZIONI DI VOLUME  %

c. Quanto il Risultato economico di un’azienda è sensibile alle Variazioni 
nei volumi 
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IL GRADO DI LEVA OPERATIVA DI UN’IMPRESA
SARA’ TANTO PIU’ ALTO QUANTO PIU’:

A. E’ AMPIA LA FORBICE 
PREZZI DI VENDITA - COSTI VARIABILI;

B. E’ ELEVATA L’INCIDENZA DEI COSTI FISSI
E QUINDI QUANTO PIU’ SI E’ VICINI AL 
PUNTO DI PAREGGIO 



29

IL GRADO DI LEVA OPERATIVA
DI  ITS FAST GROWTH

VARIAZIONI DI REDDITO %

VARIAZIONI DI VOLUME  %

Margine intermed. 2015 = 6.300.782
Reddito operativo  2015       850.199 

Margine intermed. 2015 = 7,49
Reddito operativo  2015        
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IL GRADO DI LEVA OPERATIVA
DI  ITS FAST GROWTH

VARIAZIONI DI REDDITO %

VARIAZIONI DI VOLUME  %

Margine intermed. 2016= 7.702.703 
Reddito operativo  2016      1.531.000 

Margine intermed. 2016 = 5,03
Reddito operativo  2016        
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Costi Totali

Costi Fissi con esborso

Break-Even Point 
Economico

VOLUMI

COSTI
e

RICAVI

Ricavi

Breakeven Point di cassa

Break-Even Point cassa 
potenziale
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Nel caso ITS Fast Growth nel 2015

RICAVI =
C.F. con esborso 

M.d.C. %

RICAVI =
5.151.000

24,76 %

RICAVI = 22.094.761 € di Pareggio economico

Contro un Fatturato effettivo 25.524.401

RICAVI = 20.806.393 € di Pareggio finanziario
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Nel caso ITS Fast Growth nel 2017

RICAVI =
C.F.  Con esborso 

M.d.C. %

RICAVI =
5.788.809 ( con esborso)

29 %.  

RICAVI = 19.961.410€ di Pareggio finanziario, mentre

Contro un Fatturato a finire nel 2017 di 26 ml.ni

RICAVI = 21.467.279 € di Pareggio economico
(con CF complessivi pari a 6.225.511€)
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Per realizzare il desiderato Budget delle Vendite

A.  QUAL È IL BUDGET DEGLI ACQUISTI DI MERCE

B. QUALI SONO LE AZIONI SUL PIANO 
COMMERCIALE( BUDGET COSTI COMMERCIALI)

C. QUALI SONO LE STRUTTURE DI SUPPORTO DI CUI 
CI SI DEVE AVVALERE (BUDGET DEI COSTI DELLE 
STRUTTURE DI SUPPORTO)

ELABORAZIONE BUDGET ECONOMICO
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La decisione di affidare all’esterno l’attività di distribuzione fisica 
(tipicamente trasporto) ha effetti considerevoli sulla struttura del costo di distribuzione, 

la cui componente variabile acquista assoluta preminenza.

COSTO DI 
TRASPORTO

TRASPORTO AFFIDATO 
A TERZI

TRASPORTO 
IN PROPRIO

LIVELLO DI ATTIVITA’/ STRUTTURA DEL SERVIZIO

IL BUDGET DEI COSTI DI DISTRIBUZIONE FISICA: MAKE OR BUY ?



E che la sequenza logica di una sua elaborazione è in 
termini molto generali la seguente

Budget delle 
vendite

Budget degli 
acquisti

Politica 
scorte

Budget dei margini di 
intermediazione 

commerciale

Budget costi 
gestione 

magazzino e 
logistica

Budget costi 
commerciali

Budget costi del 
personale

Budget economico
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